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Projektbezeichnung


Hinweis zur Anwendung des vorliegenden Rasters:

· Der Lenkungsplan soll möglichst frühzeitig erstellt und mit den Projektbeteiligten besprochen werden. Mit der periodischen Aktualisierung wird ein hoher Qualitätsstand erreicht.

· Kursivtexte sind Inhaltshinweise und / oder Platzhalter. Sie sind mit der entsprechenden Eingabe zu überschreiben und auf nicht kursiv zu stellen, respektive vor dem Ausdruck zu löschen, wenn keine Eingabe erfolgt.

· Nach Fertigstellung des Lenkungsplanes ist der vorliegende Hinweis ebenfalls zu entfernen.

	
	Erstausgabe
	Revision

	
	Datum
	Visum
	Datum
	Visum

	Erstellt
	
	
	
	
	

	Genehmigung
	siehe Ziffer 6


Projektstand

	Nr.
	Tätigkeiten / Ergebnisse
	Soll
	IST
	Bemerkungen

	1
	Auftrag Vorstudien
	     
	     
	     

	2
	Bewilligung Studienkredit
	     
	     
	     

	3
	Machbarkeit und Standortwahl
	     
	     
	     

	4
	Projektdefinition (Pflichtenheft)
	     
	     
	     

	5
	Genehmigung Pflichtenheft
	     
	     
	     

	6
	Auftrag Projektierung
	     
	     
	     

	7
	Abgabe Vorprojekt
	     
	     
	     

	8
	Kostenschätzung Fr.      
	     
	     
	     

	9
	Abgabe Bauprojekt
	     
	     
	     

	10
	Kostenvoranschlag Fr.      
	     
	     
	     

	11
	Erteilung Baubewilligung
	     
	     
	     

	12
	Auftrag Realisierung
	     
	     
	     

	13
	Abgabe Ausführungsprojekt
	     
	     
	     

	14
	Beginn Ausführung
	     
	     
	     

	15
	Koordinationstermine
	     
	     
	     

	16
	Koordinationstermine
	     
	     
	     

	17
	Bauabschluss
	     
	     
	     

	18
	Abnahme
	     
	     
	     

	19
	Übergabe an Benützer
	     
	     
	     

	20
	Kreditabrechnung Fr.      
	     
	     
	     

	21
	Schlussabnahme
	     
	     
	     

	22
	Garantieablauf
	     
	     
	     


	Beurteilung
	Projektstand / Projektablauf / Kommentar / Massnahme
	Datum / Visum

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     


Legende: zur Beurteilung

	1
	auf Kurs
	2
	Zielabweichung zeichnet sich ab
	3
	Zielabweichung festgestellt / eingetroffen


1 Projektgrundlagen

	Dokument
	Ersteller
	1. Ausgabe
	Revision
	Revision

	Bedürfnisnachweis
	     
	     
	     
	     

	Projektpflichtenheft
	     
	     
	     
	     

	Sicherheitskonzept
	     
	     
	     
	     

	Betriebskonzept
	     
	     
	     
	     

	Nutzungskonzept
	     
	     
	     
	     

	Schutzkonzept
	     
	     
	     
	     

	Machbarkeitsstudie
	     
	     
	     
	     

	Abnahmekonzept
	     
	     
	     
	     

	Unterhaltskonzept
	     
	     
	     
	     

	Vorgehensplan / Projektplanung
	     
	     
	     
	     

	Terminplan
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     

	     
	     
	     
	     
	     


Bemerkungen:

     
2 Geltungsbereich des Lenkungsplanes

Der vorliegende Lenkungsplan gilt für die Phase/n:

	     
	Vorstudien
	     
	Projektierung
	     
	Realisierung


3 Projektziele, Anforderungen, Gefahren / Chancen

Definition Projektziele:

Kurze Darstellung der übergeordneten, konkreten Ziele: Was soll entstehen, in welcher Zeit, zu welchen Kosten, welcher Standard, welche Nutzung usw. Ebenfalls können z B anwendbare Normen, Projektorganisation, Projektabwicklung aufgeführt werden.

	Projektziele

	    

	    

	    

	    

	    


Definition Projektanforderungen:

Zusammenfassung der Anforderungen des Auftraggebers. Dieser Abschnitt ist das Konzentrat der durch den Auftraggeber (und Gesamtleiter) unter Einbezug der Projektverfasser erarbeiteten Projektanforderungen.

Definition Gefahren / Chancen (Risikofaktoren):

Auflistung der wesentlichen Projektrisiken, Ergebnis der gemeinsamen Risikoanalyse des Auftraggebers und Auftragnehmers unter Einbezug der Projektbeteiligten.
	Projektanforderungen
	Nr.
	Gefahren / Chancen (Risikofaktoren)

Eine Projektanforderung kann durch mehrere Gefahren / Chancen beeinflusst werden

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     

	     
	    
	     


5 Bewertung der Gefahren und Chancen

Die Gefahren / Chancen (negative / positive Faktoren) sind daraufhin zu beurteilen, in welchem Mass sie die Projektziele beeinflussen und welches Ausmass sie verursachen können.

	Nr.
	Gefahren
	Herkunft / Einfluss-/ Störgrössen
	E
	Ausmass (A)
	R
	QM-Anforderung bzw Massnahmen an

	
	
	
	
	K
	T
	S
	B
	I
	
	AN
	AG
	Bemerkungen

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	Q-Schwerpunkte (()
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Nr.
	Chancen
	Herkunft / Einfluss-/ Vorteil
	E
	Ausmass (A)
	R
	QM-Anforderung bzw Massnahmen an

	
	
	
	
	K
	T
	S
	B
	I
	
	AN
	AG
	Bemerkungen

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	    
	     
	     
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   
	   
	   
	     

	Q-Schwerpunkte (()
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Legende:

	Eintrittswahrscheinlichkeit (E):
	1
	Eintreten unwahrscheinlich
	
	Ausmass (A):
	1
	kleines Ausmass
	
	Einfluss auf:
	K
	Kosten

	
	10
	Eintreten sicher
	
	
	5
	grosses Ausmass
	
	
	T
	Termin

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	S
	Sicherheit

	Resultat R = E x (A
	
	Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit x Summe von Ausmass
	B
	Betrieb

	
	
	Die Beurteilung, ob ein Risiko gross oder klein ist, erfolgt durch den Prozesseigner (IB bzw. PM)
	I
	Instandhaltung

	AN
	Auftragnehmer (Beauftragter)
	Zur weiteren Bearbeitung auf Folgeblatt

	AG
	Auftraggeber (IB / PM)
	Zur weiteren Bearbeitung auf Folgeblatt


6 Massnahmen

6.1 QM-Anforderungen an den Auftragnehmer (Beauftragter)

	Nr
	Gefahren / Chancen
	Nr.
	QM-Anforderungen an den Auftragnehmer (Beauftragter)
Vorgaben für weitere Bearbeitung im QM-Plan
	Verantwortlich für die
Weiterbearbeitung

	  
	     
	  
	     
	     

	  
	     
	  
	     
	     

	  
	     
	  
	     
	     

	  
	     
	  
	     
	     

	  
	     
	  
	     
	     

	  
	     
	  
	     
	     

	  
	     
	  
	     
	     

	  
	     
	  
	     
	     


6.2 Massnahmen Auftraggeber
	Nr
	Gefahren / Chancen
	Nr.
	Massnahmen des Auftraggebers
Vorgaben für weitere Bearbeitung
	Verantwortlich für die Weiterbearbeitung
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