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1 Premessa

Con il presente rapporto la Conferenza di coordinamento degli organi della costruzione e degli immobili
dei committenti pubblici (KBOB) informa sulla sua attivita nel 2022.

Come in passato, la KBOB offrira anche in futuro ai suoi membri — la Confederazione, i Cantoni, le citta o
i Comuni —, servizi di utilita essenziale nel’ambito delle opere di edilizia, della costruzione di infrastrutture
e della gestione.

Cogliamo I'occasione per ringraziare tutti coloro che hanno partecipato ai lavori della KBOB per il loro
impegno prezioso e molto apprezzato.

2 LaKBOB

2.1 Evoluzione della KBOB

e La KBOB ¢ stata istituita nel 1968 quale organo di coordinamento degli organi della
costruzione della Confederazione per le questioni concernenti gli appalti pubblici, la
compensazione del rincaro per le prestazioni edili e gli onorari di architetti e ingegneri.

e QOggi tutela gli interessi dei suoi membri in qualita di committenti, proprietari, gestori ed
esercenti di immobili e incentiva I'efficienza, I'innovazione e la gestione dei rischi da parte dei
suoi membiri, oltre a rafforzare la posizione dello Stato nel settore edile.

e | membri della KBOB sono gli organi della costruzione e degli immobili della Confederazione,
dei Cantoni, delle citta e dei Comuni.

e La KBOB rappresenta gli interessi dei suoi membri anche nel settore edile e funge da
interlocutrice della Confederazione.

e Attraverso la standardizzazione dei documenti e 'armonizzazione dei processi, la KBOB
promuove una collaborazione efficiente tra tutte le parti coinvolte nei progetti di costruzione,
dando cosi un contributo significativo alla certezza del diritto.

e La KBOB svolge la propria attivita nellinteresse dell’economia in generale e delle piccole e
medie imprese in particolare.

2.2 Campo di attivita della KBOB

e In Svizzera gli investimenti nel settore dell’edilizia ammontano ogni anno a circa 67 miliardi di
franchi. Di questi, circa 22,5 miliardi sono investiti attraverso i committenti pubblici a livello
federale, cantonale e comunale, nella misura di un terzo per ciascun livello.

¢ L’amministrazione pubblica nutre quindi grande interesse per uno svolgimento ottimale dei
progetti, affinché le risorse investite siano impiegate efficacemente.

2.3 Obiettivi e priorita strategiche della KBOB

Obiettivi della KBOB:

e insieme ai suoi membri, la KBOB intende assicurare I'impiego delle risorse economico e
macroeconomico nonché sostenibile sotto il profilo ecologico e sociale durante I'intero ciclo di
vita degli immobili;

e ['obiettivo generale della KBOB € ottimizzare I'impiego delle risorse e aumentare I'efficienza e
la qualita.

Priorita strategiche della KBOB:
e appalti: proseguire I'attuazione della normativa riveduta e armonizzata (legge federale sugli
appalti pubblici [LAPub], Concordato intercantonale sugli appalti pubblici [CIAPY));

e costruzione digitale / BIM: sostenere gli organi della costruzione e degli immobili degli enti
pubblici nell'utilizzo adeguato e conforme agli obiettivi degli strumenti digitali nelle fasi



dell’appalto e della gestione di opere edili e del genio civile, considerando l'intero ciclo di vita
degli immobili;

supporto nella realizzazione di una gestione sostenibile degli immobili;

assistenza ai membri della KBOB nella gestione degli immobili aziendali;

supporto alla standardizzazione nella gestione degli immobili pubblici;

salvaguardia degli interessi dei membri della KBOB in materia di normativa, standard e
regolamentazione;

acquisizione di conoscenze specifiche sulle questioni relative alle variazioni di prezzo e
sensibilizzazione dei membri per la regolamentazione caso per caso di dette variazioni;

collaborazione con terzi: consolidare la collaborazione con i committenti professionali e il
settore della costruzione;

aumento dell’efficienza: sfruttare I'effetto leva della KBOB; supportare I'orientamento
strategico comune dei membri della KBOB;

comunicazione e organizzazione di corsi di formazione.

2.4 Compiti della KBOB

I compiti della KBOB sono definiti nell’articolo 26 dell’ordinanza del 5 dicembre 2008 sulla gestione
immobiliare e la logistica della Confederazione (OILC; RS 772.010.21). La KBOB assume compiti
soprattutto nei seguenti settori.

Acquisti e contratti: fornitura di modelli di bandi e contratti, raccomandazioni, guide e
documentazione ausiliaria (ad es. moduli e strumenti di valutazione) nelle tre lingue ufficiali.

Questioni relative a variazioni di prezzo: elaborazione di proposte normative, guide e moduli
per il calcolo del rincaro precontrattuale e contrattuale nonché pubblicazione degli indici di
rincaro; assistenza agli enti pubblici nel calcolo del rincaro.

Gestione di immobili aziendali: fornitura di modelli standard di bandi e contratti per 'acquisto
di prestazioni nel’ambito della gestione delle opere nonché pubblicazione di documenti per il
facility management e di documentazione relativa alle opere edili.

Costruzioni sostenibili: attuazione coerente della gestione sostenibile degli immobili presso gl
organi della costruzione e degli immobili (OCI) della Confederazione mediante I'elaborazione
di basi tecniche e giuridiche e standard (raccomandazioni, schede informative); garantire la
compatibilita con i principi e le esigenze degli altri livelli federali (Cantoni e Comuni).

Ambito normativo: salvaguardia e coordinamento degli interessi dei committenti pubblici
rispetto alle associazioni con attivita normativa.

Formazione e formazione continua: le esigenze in materia di corsi di formazione e di
formazione continua sono soddisfatte mediante corsi specializzati, CAS o formazioni «in
house» nelle tre lingue ufficiali.

Altri compiti: in base alle esigenze dei propri membri, la KBOB opera anche in altri settori, ad
esempio in quello della digitalizzazione / BIM, della prevenzione sismica e dell'impiantistica
degli edifici.

Comunicazione: la KBOB comunica con i propri membri e gli operatori del settore edile nelle
tre lingue ufficiali principalmente attraverso il sito www.kbob.admin.ch e le newsletter.

Istruzioni / raccomandazioni: il Dipartimento federale delle finanze emana, su proposta della
KBOB, istruzioni per i membri della KBOB appartenenti all Amministrazione federale. Per gli
altri membri della KBOB possono essere formulate raccomandazioni analoghe.



https://www.kbob.admin.ch/kbob/it/home.html

2.5 Organizzazione della KBOB

Le informazioni sull’organizzazione della KBOB si trovano nell’allegato.

In sintesi

« La KBOB fornisce supporto ai committenti pubblici e ai proprietari di immobili nella gestione
immobiliare offrendo servizi di utilita essenziale, in particolare nei settori degli acquisti e dei
contratti, comprese le variazioni di prezzo, la sostenibilita, la gestione delle opere e la
digitalizzazione.

» Grazie alla standardizzazione e all’armonizzazione, la KBOB contribuisce a instaurare una
collaborazione efficace fra tutte le parti coinvolte nei progetti di costruzione. Tale collaborazione
va a beneficio sia dellamministrazione pubblica sia del’economia nazionale. Ne conseguono un
risparmio di risorse, un valore aggiunto e una semplificazione.




3 Attivita della KBOB nel 2022
3.1 Comitato della KBOB

Nel 2022 il comitato della KBOB si € riunito quattro volte. Le riunioni si prefiggevano di:

e trattare temi sovraordinati con il comitato direttivo di Costruzionesvizzera, tra cui I'attuazione
del nuovo diritto in materia di appalti pubblici e la situazione attuale (problemi di
approvvigionamento e costi aggiuntivi, cultura della collaborazione);

o discutere tematiche rilevanti per la pianificazione con il gruppo base Pianificazione di
Costruzionesvizzera, tra cui il carattere vincolante della collaborazione, il diritto in materia di
appalti pubblici, nuovi modelli di collaborazione, I'inflazione e 'aumento dei prezzi, la
limitazione della responsabilita nel contratto della KBOB per le prestazioni del mandatario, le
raccomandazioni 2023 della KBOB relative agli onorari di architetti e ingegneri;

o discutere i progetti pilota della Confederazione per quanto riguarda i criteri di aggiudicazione
«affidabilita del prezzo» e «plausibilita dell’'offertax;

e coltivare uno scambio generale sull’introduzione del nuovo diritto in materia di appalti pubblici;

o discutere le ripercussioni della pandemia di COVID-19 e della guerra in Ucraina per i servizi di
aggiudicazione e il settore della costruzione, anche in relazione agli strumenti sul tema
elaborati dalla KBOB;

o discutere sui nuovi modelli di collaborazione;
e informarsi sull’applicazione «Value app» come ausilio di calcolo;
e conferire mandati ai gruppi specializzati, valutare le proposte e i risultati del loro lavoro.

3.2 Gruppo specializzato Acquisti e contratti

In vista dell’applicazione della normativa riveduta e armonizzata (LAPub, OAPub, CIAP), il gruppo
specializzato Acquisti e contratti della KBOB ha adottato la nuova guida alla messa a concorso di contratti
quadro e la revisione della guida per la gestione delle aggiunte ai contratti concernenti le prestazioni edili
e le prestazioni di servizi nel settore della costruzione.

Per I'applicazione dei nuovi criteri di aggiudicazione «affidabilita del prezzo» e «plausibilita dell’offerta»
sono stati condotti diversi progetti pilota della Confederazione. In collaborazione con i due gruppi di lavoro
comuni KBOB—Costruzionesvizzera «Guida all’acquisto di prestazioni del mandatario» e «Guida
all'acquisto di prestazioni d’operay, il gruppo specializzato Acquisti e contratti ha affiancato i servizi
d’acquisto della Confederazione. | primi risultati verranno resi noti nel 2023.

Il gruppo di lavoro responsabile del processo di miglioramento continuo dei contratti della KBOB ha
verificato i modelli di contratto per le prestazioni del mandatario, il contratto di appalto, il contratto di
appalto generale e i contratti di appalto totale (opera di edilizia e opera del genio civile) nonché le relative
guide. Il gruppo di lavoro & costituito da membri della KBOB, di Costruzionesvizzera e dell’Associazione
svizzera dei professionisti della strada e dei trasporti.

Infine ha approvato le raccomandazioni relative agli onorari di architetti e ingegneri per il 2023.



Per il settore delle costruzioni, le ripercussioni della guerra in Ucraina hanno implicato ritardi nella
fornitura dei materiali, variazioni di prezzo e costi aggiuntivi. Per reagire a questa situazione il gruppo
specializzato Acquisti e contratti ha adottato la raccomandazione pratica «Problemi di
approvvigionamento, costi aggiuntivi e ripercussioni economiche della guerra in Ucraina e della pandemia
di COVID-19 sul settore della costruzione» e la scheda informativa «COVID-19 — esecuzione dei lavori
nella situazione particolare (pandemia) — Ritardi nella fornitura di materiali».

3.3 Gruppo specializzato Questioni relative a variazioni di prezzo

Con la guerra in Ucraina, i prezzi e anche gli indici di alcuni gruppi di prodotti inclusi nell'indice dei prezzi
dei materiali della KBOB per il settore della costruzione hanno continuato ad aumentare notevolmente.
Affinché nella prassi le variazioni di prezzo straordinarie possano essere fatturate correttamente dalle parti
contrattuali, il gruppo specializzato Questioni relative a variazioni di prezzo ha riveduto due
raccomandazioni sulla fatturazione delle variazioni di prezzo straordinarie relative ai lavori di costruzione e
alle costruzioni in legno e approvato nuove raccomandazioni sulla fatturazione delle variazioni di prezzo
straordinarie relative all'involucro degli edifici. Inoltre la KBOB ha apportato la sua competenza
specialistica all'interno delle commissioni di lavoro impegnate nella redazione delle norme contrattuali

SIA 120.

Come ogni anno, la KBOB ha pubblicato le variazioni salariali nel settore delle installazioni e finiture,
l'indice dei costi del capitale e I'indice dei costi di trasporto. Ha anche verificato I'indice dei costi di
produzione basato sui modelli di costo (CPN) nei settori dell’edilizia e del genio civile (ICP CPN) e dei
lavori sotterranei (ICP CPN LS), pubblicato dalla Societa svizzera degli impresari costruttori (SSIC). Infine,
la KBOB ha pubblicato i fattori delle variazioni di prezzo secondo le norme contrattuali SIA 125 e 126.

3.4 Gruppo specializzato Gestione degli immobili

Nel 2022 il gruppo specializzato Gestione degli immobili ha invitato gli interessati di tutti gli organi della
costruzione e degli immobili pubblici o affini a tre pomeriggi informativi sui seguenti temi:

o modello di processi e prestazioni per il Facility Management (ProLeMo);
e valutazioni globali sull’energia;
e responsabilita del proprietario e del gestore.

3.5 Gruppo di lavoro Costruzione digitale e BIM

In seqguito alla pubblicazione dell’allegato al contratto «Applicazione del metodo BIM nell’edilizia per i
mandati dei pianificatori generali», avvenuta nel 2021, nel settembre del 2022 & stato pubblicato I'allegato
al contratto «Applicazione del metodo BIM nelle opere di ingegneria civile» e parallelamente & stata
elaborata un’applicazione del metodo BIM nell’edilizia per i mandati di singoli pianificatori.

Nel settembre del 2022 & stata pubblicata anche la scheda informativa «Trattamento dei dati digitali in
caso di applicazione del metodo BIM in progetti di pianificazione e costruzione».

3.6 Gruppo specializzato Costruzioni sostenibili

In vista dell’attuazione del nuovo diritto in materia di appalti pubblici, il gruppo specializzato Costruzioni
sostenibili della KBOB ha trattato diversi temi. Di seguito sono riportati alcuni esempi.

¢ Una raccomandazione concernente gli appalti sostenibili nell’edilizia, incentrata
sull'applicazione dei criteri di aggiudicazione, € in corso di redazione e verra pubblicata nel
2023. L’obiettivo del documento & spiegare, in modo concreto e fornendo vari esempi, le basi
che servono per integrare la sostenibilita conformemente al nuovo diritto in materia di appalti
pubblici per le prestazioni edili o le prestazioni di servizi nel settore della costruzione.

¢ Una raccomandazione concernente i materiali minerali da costruzione € in corso di redazione
e verra pubblicata nel 2023. Il documento offrira una panoramica su come costruire in maniera
sostenibile utilizzando materiali minerali, spieghera aspetti sulla protezione del clima e delle
risorse nell'impiego di tali materiali e presentera i loro vantaggi e svantaggi per gli utenti.



e Nel quadro della Strategia per uno sviluppo sostenibile 2030 della Confederazione ¢ stato
avviato il dialogo per stabilire gli ambiti tematici prioritari del Piano d’azione 2024—-2027.

e |’aggiornamento della raccomandazione KBOB «Dati dell’ecobilancio nel settore della
costruzione» € in corso di redazione. L’elenco Excel con i dati dell’ecobilancio, che riporta
anche dati sul’ambiente specifici per produttore, & stato pubblicato all’inizio dell’estate 2022.

e | rappresentanti del gruppo specializzato hanno tutelato gli interessi dei membri della KBOB in
diversi gruppi di lavoro e organizzazioni all'interno e all’esterno dell Amministrazione federale.

Per coordinare a livello generale i lavori nel’ambito degli acquisti sostenibili, la KBOB collabora con il
gruppo specializzato Sostenibilita della CA. Su mandato della CA, questo gruppo elabora le basi per
un’integrazione sistematica del criterio di sostenibilita negli acquisti pubblici di beni e prestazioni di servizi
al di fuori del settore della costruzione. A tale scopo & stato possibile coordinare in particolare i lavori
concernenti i costi del ciclo di vita e sfruttare le sinergie nel’ambito della valutazione della sostenibilita
sociale.

3.7 Piattaforma delle conoscenze sugli appalti pubblici sostenibili (PAP)

Da inizio settembre 2020 la KBOB e la CA mettono a disposizione una piattaforma online per lo scambio
a livello nazionale delle conoscenze sugli appalti pubblici sostenibile (PAP). La PAP offre alle persone
interessate di tutti i livelli federali una piattaforma che funge da opera di consultazione per le questioni
relative agli appalti pubblici sostenibili, promuovendo in tal modo I'attuazione armonizzata del nuovo
diritto in materia di appalti pubblici.

Nello sviluppo della PAP, la CA e la KBOB vengono coadiuvate dallUFCL e dal servizio Appalti pubblici
ecologici del’lUFAM. Il gruppo specializzato della KBOB Costruzioni sostenibili e il gruppo specializzato
della CA Acquisti pubblici sostenibili seguono lo sviluppo della PAP.

Nel 2022 la PAP ¢ stata arricchita con nuovi contenuti e funzioni. Inoltre, nel maggio dello stesso anno
sono state fornite informazioni in merito alla PAP in occasione della seconda edizione della conferenza
sugli appalti pubblici sostenibili della CA e della KBOB, in collaborazione con I'Associazione dei Comuni
svizzeri (ACS), 'Unione delle citta svizzere (UCS), I'’Associazione svizzera Infrastrutture comunali (SVKI)
e I’Associazione svizzera Infrastrutture comunali (DCPA).

3.8 Ambito normativo / standardizzazione

La KBOB rappresenta la posizione dei propri membiri all’interno delle commissioni centrali per le norme e
per i regolamenti e delle Commissioni settoriali delle norme SIA.

| rappresentanti della KBOB collaborano ai lavori di commissioni per le norme e ai relativi progetti per
'emanazione di norme e regolamenti, importanti per gli organi di costruzione e degli immobili.

Per quanto concerne i metodi e i processi di lavoro digitali, attualmente in ambito normativo & in atto una
forte internazionalizzazione: le norme EN e ISO vengono elaborate e messe in vigore in tempi accelerati.
Il sistema di milizia che vige in Svizzera in questo ambito, ovvero I'esercizio di compiti normativi quale
attivita accessoria, giunge al limite delle sue capacita.

3.9 Formazione e formazione continua

Nell’autunno 2022 & stato possibile svolgere, sotto forma di eventi in presenza, diversi corsi specializzati
della KBOB a sostegno dell’attuazione del nuovo diritto in materia di appalti pubblici. Un corso
sull’acquisto di prestazioni del mandatario e un altro sull’acquisto di prestazioni d’opera si sono tenuti
rispettivamente a Berna e a Zurigo sulla base delle linee guida rivedute.

Inoltre, in collaborazione con la KBOB e il Network Costruzione Sostenibile Svizzera (NNBS), € stato
presentato online in lingua francese lo standard Costruzione sostenibile Svizzera (SNBS) 1.0
Infrastrutture.

La KBOB ha organizzato, in collaborazione con il dipartimento di ingegneria e architettura della la Scuola
universitaria di Lucerna, il 19°«Certificate of Advanced Studies» (CAS) in gestione dei progetti di
costruzione della KBOB. Al ciclo di studi hanno partecipato 12 committenti pubblici. La KBOB ha inoltre



sostenuto I'organizzazione del 6° CAS in gestione dei progetti di costruzione presso la Scuola
universitaria di ingegneria e architettura di Friburgo.
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La seconda edizione della conferenza sugli appalti pubblici sostenibili della KBOB e della CA,
organizzata in collaborazione con DCPA, ACS e UCS, si & tenuta nel maggio del 2022 a Bienne.

3.10 Comunicazione

Nel 2022 il sito della KBOB (www.kbob.admin.ch) ha registrato circa 135 000 visite.

La KBOB ha inviato cinque newsletter elettroniche. Ogni invio era destinato a quasi 3500 utenti.

La KBOB ha ricevuto durante tutto I'anno richieste e suggerimenti per telefono ed e-mail. | temi piu
ricorrenti sono stati i modelli di contratti, le raccomandazioni relative agli onorari e le variazioni di prezzi
straordinarie, ma anche i corsi di formazione e formazione continua, la sostenibilita e gli strumenti della
KBOB. Si sono registrate anche nuove iscrizioni alla newsletter della KBOB.

3.11 Collaborazione con la CA e il CCAP

Anche nel 2022, la collaborazione tra la segreteria della KBOB e la segreteria della Conferenza degli
acquisti della Confederazione (CA) &€ proseguita in vista dell’attuazione del nuovo diritto in materia di
appalti pubblici. Al proposito c’é stato uno scambio d’informazioni anche con il Centro di competenza per
gli acquisti pubblici della Confederazione (CCAP).

Con la KBOB sono stati trattati e coordinati temi di interesse comune, in particolare a livello strategico, ad
esempio concernenti gli appalti pubblici, la sostenibilita, la collaborazione con altri livelli federali o i
contatti con il settore economico.

3.12 Collaborazione con imprese parastatali

La KBOB mantiene uno scambio regolare con le Ferrovie federali svizzere (FFS).

3.13 Collaborazione con I'lPB

La KBOB e il Consorzio dei committenti privati professionali (IPB) si sono incontrati anche nel 2022 e
hanno affrontato diverse tematiche d’interesse comune. Lo scambio proseguira anche nel 2023 e, se
possibile, sara ampliato per alcuni ambiti tematici.

3.14 Dialogo con il settore delle costruzioni

Oltre alle attivita dei gruppi di lavoro comuni (cfr. n. 3.2), la KBOB e Costruzionesvizzera si sono
consultate per approfondire le tematiche riguardanti I'attuazione del nuovo diritto in materia di appalti
pubblici, 'onorario dei pianificatori e la digitalizzazione.

3.15 Altri temi e progetti importanti

Nell'anno in rassegna il lavoro della KBOB si & focalizzato, in particolare, sui seguenti temi e progetti:

e proseguimento dei lavori riguardanti I'attuazione del diritto in materia di acquisti pubblici
riveduto e armonizzato, in particolare in relazione alla «Strategia del’ Amministrazione
federale in materia di appalti pubblici — Strategia di attuazione della revisione totale della
legislazione sugli acquisti pubblici per il periodo strategico 2021-2030»;

e collaborazione alla redazione di pareri e risposte agli interventi parlamentari;

e collaborazione ai lavori della Commissione degli appalti pubblici Confederazione-Cantoni
(CAPCC);

e analisi della regolamentazione e della normativa nel settore immobiliare.
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4 Previsioni per il 2023

In base alle proprie priorita strategiche, nel 2023 la KBOB trattera anche i seguenti temi:

continuazione dei lavori in relazione all’attuazione del diritto in materia di acquisti pubblici
riveduto e armonizzato (LAPub, OAPub, CIAP); armonizzazione delle pertinenti misure con la
CA;

continuazione dei lavori su temi e strumenti concernenti I'acquisto di prestazioni globali e
d’opera, in particolare per la messa a concorso di contratti di prestazione globale e di mandati
di studio di prestazione globale;

costruzioni digitali / BIM: ulteriore sviluppo e approfondimento della struttura messa a
disposizione negli allegati al contratto «Applicazione del metodo BIM» secondo le disposizioni
del gruppo di lavoro BIM costituito ad hoc BIM (ad es. elenco degli elementi, elenco dei dati
specialistici);

costruzioni digitali / BIM: trasformazione del gruppo di lavoro BIM costituito ad hoc in un
gruppo specializzato per digitalizzazione e BIM; costituzione di un gruppo di lavoro BIM per
'ingegneria civile;

gestione sostenibile degli immobili: raccomandazione sugli appalti sostenibili nel settore della
costruzione — parte Edilizia come commento ai fini dell’applicazione della riveduta LAPub;
lavori di calcolo dei costi del ciclo di vita e del «total cost of ownership» (TCO) di opere edili;
redazione della raccomandazione concernente I'utilizzo sostenibile di materiali minerali da
costruzione; sottoscrizione di una carta sull’edilizia circolare; lavori preparatori al fine di
redigere una raccomandazione sull’obiettivo di ridurre a zero netto le emissioni; definizione di
misure per i piani d’azione 2024—-2027 della Strategia per lo sviluppo sostenibile e della
Strategia sulla cultura della costruzione; tenere aggiornate o perfezionare le raccomandazioni
e le schede informative esistenti;

approfondimento dello scambio ai livelli subfederali, soprattutto nel quadro del progetto
TRIAS;

normativa: costituzione di un gruppo specializzato della KBOB nonché tutela degli interessi
degli organi pubblici della costruzione e degli immobili durante i pertinenti lavori;

organizzazione e svolgimento della terza conferenza sugli appalti pubblici sostenibili in
collaborazione con la CA.
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Allegato

Struttura organizzativa della KBOB

La KBOB si compone dei seguenti membri:
- Ufficio federale delle costruzioni e della logistica (UFCL)
- armasuisse Immobili
- Consiglio dei Politecnici federali (Consiglio dei PF)
- Ufficio federale dei trasporti (UFT)
- Ufficio federale delle strade (USTRA)
- Conferenza svizzera dei direttori delle pubbliche costruzioni, della pianificazione del territorio e
del’ambiente (DCPA)
- Associazione dei Comuni svizzeri (ACS)
- Unione delle citta svizzere (UCS)

Le FFS hanno lo status di osservatore.

Membri UFCL armasuisse PF UFT USTRA DCAP ACS UCS FFS*
Comitato
1 I - Acquisti e contratti
. - Variazioni di prezzo
spt(escrigfi[z]; ati - Gestione degli immobili
Gestore - Normativo (in corso di elaborazione)
- delegato — - Costruire in modo sostenibile

!

Gruppi ad-hoc | p.es. — Costruzione digitale (BIM) ‘

* psservatore

Il comitato (a livello di direzione) definisce le priorita dell’attivita della KBOB, affronta temi di ordine
superiore e sviluppa strategie.

La segreteria della KBOB, insieme ai gruppi specializzati e ai gruppi di lavoro, € responsabile dello
svolgimento dei compiti attribuiti, se non competono al comitato. Assicura altresi il coordinamento in seno
alla KBOB e fra la KBOB e terzi.

In settori importanti la KBOB costituisce gruppi specializzati o gruppi di lavoro ad hoc che, su mandato del
comitato, adempiono tutti i compiti di interesse comune per i membri della KBOB. | gruppi specializzati
assicurano anche lo scambio di informazioni e di esperienze tra i membri della KBOB. Questi gruppi sono
composti dai membri della KBOB e da rappresentanti di altri committenti pubblici (ad es. FFS, La Posta
Immobili, SVKI).

In diversi settori di compiti (ad es. appalti pubblici, sostenibilita, collaborazione con altri livelli federali e
contatti con 'economia) la KBOB collabora strettamente con la CA.

13



In diversi ambiti tematici (ad es. le costruzioni sostenibili, la documentazione delle opere edili, la
costruzione digitale / BIM), la KBOB lavora a stretto contatto con I'lPB, che riunisce i principali committenti
privati professionali.

Comitato della KBOB

Pierre Broye, direttore dell’ Ufficio federale delle costruzioni e della logistica (UFCL), presidente della Conferenza degli
acquisti della Confederazione (CA), presidente

Peter Bernasconi, rappresentante del comitato del’ACS

Christophe Beuret Haberli, capo della sezione Grandi progetti del’lUFT

Guido Biaggio, vicediettore del’lUSTRA e capo della divisione Infrastruttura stradale Est
Mirjam Bltler, segretaria generale della DCPA

Martin Frésch, direttore supplente e capo del settore Costruzioni dellUFCL

Stephan Pfuhl, capo Supply Chain Management delle FFS, osservatore

Michael Quetting, capo Immobili del Consiglio dei PF

Wiebke Rdésler Hafliger, direttrice Amt flr Hochbauten della citta di Zurigo, UCS

Martin Stocker, vicedirettore di armasuisse e capo di armasuisse Immobili

Segreteria della KBOB

Herbert Tichy, direttore Vera Kampfen, capoprogetto Costruzioni sostenibili (fino
Karin Nuttall, giurista KBOB al 31.8.2022)
Fabrice Favre, delegato KBOB Urs Wigger, project manager KBOB/CA (fino al 30.4.2022)

Schnider Larissa, project manager per I'attuazione del
diritto in materia di appalti pubblici KBOB/CA
(dall'1.5.2022)

René Babler, capo Costruzioni sostenibili (dall’'1.9.2022)

Anna Wimmer, capoprogetto KBOB

Gruppi specializzati e gruppi di lavoro ad hoc della KBOB

Gruppo specializzato Gruppo specializzato

Acquisti e contratti Questioni relative a variazioni di prezzo
Fabrice Favre, KBOB, capo Fabrice Favre, KBOB, capo

Frédérick Balmer, UFCL Benedikt Beer, UFT

Clemens Baschung, SVKI (dall’1.4.2022) Monika Buhler (fino al 30.9.2022)
Alex Bukowiecki, ASIC (fino al 31.3.2022) Andreas Fankhauser, UST

Silvio Gasparini, BLS (fino al 31.3.2022) Roman Kurath, USTRA

Cornelia Gogel, DCPA David Leonzi, UFCL (dall’1.10.2022)
Malgorzata Hilik, UFT Roman Lerch, UST

Sabrina Krank, settore dei PF Rupert Lieb, DCPA

Dominik Kuonen, FFS Hans Schlotterbeck, UCS

Jiirg Oetiker, UCS Ronald Wiithrich, armasuisse Immobili
Michel Quirino, DCPA

Marcel Ruchti, USTRA

Roger Scheidegger, La Posta

Oliver Wechsler, BLS (dall'1.4.2022)

Ronald Wiithrich, armasuisse Immobili

Nicole Zumstein Bonvin, UCS
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Gruppo specializzato

Gestione degli immobili

Anna Wimmer, KBOB, capo

Michael Huber, FFS, ospite

Martin Meyer, SVKI, citta di Thun

Reto Pahl, DCPA, Ufficio edile, Cantone dei Grigioni

Horst Rapelli, Departement Finanzen und Ressourcen,
Immobilien, Cantone di Argovia

Martin Schweizer, armasuisse Immobili
Theodor Steiner, UFCL
Erwin Zurfluh, UCS, Stadt Ziirich Immobilien

Gruppo specializzato

Costruzioni sostenibili

René Babler, KBOB, capo

Caroline Adam, armasuisse Immobili

Annette Aumann / Niko Heeren, Amt flir Hochbauten, citta
di Zurigo, eco-bau

Laure Gauthiez / Alain Cuche, USTRA
Matthias Howald, ARE

Roger Nufer, UFE

David Hiltbrunner, UFAM

Kathrin Hasler, UFAB

Jorg Schwarzentruber / Vera Kdmpfen, UFCL
Sarbina Krank, settore dei PF

Roger Waeber, UFSP

Gruppo di lavoro ad hoc BIM

Anna Wimmer, KBOB, capo

Roman Biirki, FFS

Thomas Czaka, ACS, Yverdon-les-Bains
Ueli Fergg, Politecnico di Zurigo

Frank Gysi, DCPA, Cantone di Argovia
Renato Nell, ACS, Hochbau, citta di Berna
Christian Rutz, armasuisse Immobili

Odilo Schoch, USTRA

Adrian Schuler, UCS, ara region bern AG
Giancarlo Serafin, Consiglio dei PF
Andreas Stucki, UFCL

Robert Urbanek, UCS, Amt fiir Hochbauten, citta di Zurigo
Adrian Wildenauer, FFS
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