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1. Einleitung

11 Vorbemerkungen

Nachtrage infolge Leistungsabweichungen gegenuber einem Vertrag sind im Bau-
bereich haufig. Sie kénnen trotz sorgfaltiger Vorbereitung und Planung oft nicht
vermieden werden, weil z.B. rechtliche Vorschriffen und Normen andern (und
diese neu zu bertcksichtigen sind), Nutzungsanpassungen erfolgen oder unvor-
hersehbare Ereignisse zu einer Anderung der vereinbarten Leistungen fiihren.
Nachtrage bewirken in der Regel die Verteuerung eines Projektes. Ein professio-
neller Umgang mit dem Nachtragswesen ist von zentraler Bedeutung, damit Strei-
tigkeiten zwischen Bauherrschaft, Planern und Unternehmern mdglichst vermie-
den und Differenzen rasch und effizient erledigt werden kdnnen. Richtigerweise
finden sich die kiinftigen Regeln zum Nachtragsmanagement bereits im Vertrags-
entwurf, welcher der Ausschreibung beiliegt und als Grundlage fir die Angebots-
erstellung dient.

1.2 Zweck des Leitfadens

Der vorliegende Leitfaden will einige Instrumente und Hilfsmittel der KBOB erkla-
ren, wie die Vertragsparteien Nachtrage transparent und zeitgerecht abwickeln
konnen. Es soll den Beteiligten eine Unterstitzung beim Vorgehen sowie bei einer
einvernehmlichen und fur alle Parteien fairen Lésungsfindung geboten werden.

Der Leitfaden enthalt eine Abgrenzung zwischen den verschiedenen Begriffen und
listet die gebrauchlichen Definitionen auf. Darauf aufbauend wird ein moéglicher
Prozess zur Behandlung von Nachtragen aufgezeigt sowie die einzelnen Schritte
erlautert. Dies beinhaltet die durchzufihrenden Téatigkeiten, die dazugehdrigen
Verantwortlichkeiten sowie die notwendigen Entscheide der Beteiligten.

1.3  Geltungsbereich

Der vorliegende Leitfaden richtet sich an die Mitglieder der KBOB sowie alle ande-
ren Betroffenen im Planungs- und Baubereich.

Der Leitfaden gilt sowohl fir Werk- als auch flr Planungsleistungen. Sinngemass
ist er auch anwendbar fir Lieferungen.

Der Fokus wurde im vorliegenden Leitfaden auf eine kurze und verstandliche Ab-
handlung des Themas gelegt. Die aufgefihrten Hilfsmittel und Formulare kdnnen
zur Abwicklung verwendet werden. Am Ende des Leitfadens findet sich eine Liste
mit rechtlichen Grundlagen und Fachverbandsnormen und -Empfehlungen bzw.
weiterfuhrender Literatur (vgl. zu den hier vorgestellten Dokumenten Kap. 7 bzw.
die Literaturliste in Kap. 8 hinten).

Soweit im vorliegenden Leitfaden auf die SIA-Norm 118 verwiesen wird, ist auf
Folgendes hinzuweisen: Die Anwendung der SIA-Norm 118 (2013) auf ein konkre-
tes Vertragsverhaltnis muss von den Parteien explizit vereinbart werden. Wird sie
nicht ausdricklich fir anwendbar erklart, kommen nicht die Bestimmungen der
SIA-Norm 118 (2013), sondern diejenigen des OR zur Anwendung. Eine Verein-
barung der Anwendung der SIA-Norm 118 (2013) kann mundlich oder schriftlich
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erfolgen; sie kann ausdrlcklich oder konkludent, d.h. aus dem Verhalten heraus
geschehen. Aus Beweisgriinden ist es jedoch empfehlenswert, die Anwendung der
SIA-Norm 118 (2013) schriftlich festzulegen. Am besten wird diese Vereinbarung
direkt in den Werkvertrag integriert.

2. Begriffe und Grundlagen

21 Organisation

Ein kompetentes Nachtragsmanagement ist von ausschlaggebender Bedeutung
fur die erfolgreiche Realisierung eines Bauprojekts. Die schnelle und richtige Re-
aktion auf entsprechende Begehren tragt massgeblich zur erfolgreichen Behand-
lung bei. Daflr bedarf es einer zielfihrenden Organisation mit kompetenten Akt-
euren’.

Wir verwenden dabei folgende Bezeichnungen fur die einzelnen Akteure:

Auftraggeber Planung: Auftraggeber laut KBOB-Planervertrag,
SIA-Ordnung 112 und Art. 394 ff. OR

= Besteller gemass Art. 363 ff. OR

mit einem Projektleiter der im Auftrag des Auftraggebers verantwortlich
ist fir die Fihrung des Vorhabens und des
Nachtragsmanagements.
Auftragnehmer Planung: Beauftragter laut KBOB-Vertragsvorlagen und
Art. 394 ff. OR

= Planer laut SIA-Ordnung 112

mit einem Gesamtleiter der alle an der Projektierung des Vorhabens be-
teiligten Beauftragten leitet.

Auftraggeber Ausfiihrung: Bauherr laut SIA-Norm 118, Art. 2, und KBOB-
Vertragsvorlagen

= Besteller gemass Art. 363 ff. OR

mit einem Beauftragten/Vertreter ~ der die Ausfiihrung des Bauvorhabens leitet und
die Nachtragsbegehren und -forderungen dem
Bauherrn mit einer Empfehlung weiterleitet.

Auftragnehmer Ausfihrung: Unternehmer laut SIA-Norm 118, Art. 2, KBOB-
Vertragsvorlagen und Art. 363 ff. OR

Es erleichtert die Fihrung, wenn zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer Pla-
nung sowie Auftraggeber und Auftragnehmer Ausfiihrung jeweils nur eine Schnitt-
stelle existiert und je ein klarer Ansprechpartner bezeichnet ist.

! Im vorliegenden Leitfaden ist der Ubersichtlichkeit halber fiir Funktionsbezeichnungen immer die mannliche
Form gewahlt. Die Aussagen gelten in gleicher Form auch fir Funktionstragerinnen.
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2.2 Begriffserklarungen

Damit alle Beteiligten bei der Abwicklung von Nachtragen mit den verwendeten
Begriffen auch dasselbe verstehen, werden diese im Folgenden aufgefihrt und
erklart:

Umstande, die beide Vertragspartner bei Vertragsabschluss nicht voraussehen
konnten oder welche nach den von beiden Vertragspartnern angenommenen Vo-
raussetzungen ausgeschlossen waren. Bei Bauleistungen siehe Art. 59 SIA-
Norm 118 und Art. 373 Abs. 2 OR.

Der Begriff der «Bauablaufstorung» ist teilweise anzutreffen, es bestehen in der
Schweiz jedoch weder eine gesetzliche Grundlage noch eine gefestigte Praxis,
welche diesen Begriff definieren wirden. Es werden damit meist gewisse Leis-
tungsabweichungen bezeichnet. Die «Bauablaufstérungen» bilden aber keine An-
spruchsgrundlage. Im vorliegenden Leitfaden wird dieser Begriff nicht weiter ver-
wendet.

Welche Leistungen zu den Baustelleneinrichtungen zahlen, ist in Art. 9, 43 und
123 ff. SIA-Norm 118 festgelegt. In der Regel sind fur die Baustelleneinrichtungen
bei Baumeisterarbeiten getrennte Positionen ausgeschrieben.

Indirekte Kosten, welche nicht direkt einer Teilleistung zugeordnet werden kdnnen,
aber fUr den Betrieb der Baustelle notwendig sind. Im Wesentlichen, aber nicht
nur, handelt es sich bei den Baustellegemeinkosten um zeitabhangige Personal-
kosten, (z.B. fur Baufuihrer, Polier, Bauplatzdienst, Personaltransporte usw.).

Ist der Auftragnehmer aus Griinden, die er selbst zu vertreten hat, im Verzug, muss
er von sich aus und zu seinen Kosten die notwendigen (Beschleunigungs-) Mass-
nahmen ergreifen. Bei Bauleistungen siehe Art. 95 Abs. 2 SIA-Norm 118. Werden
Vorkehren zur Beschleunigung ohne Verschulden des Auftragnehmers notwendig,
so tragt der Bauherr die Mehrkosten (zumindest bei Einwilligung in die Massnah-
men). Bei Bauleistungen siehe Art. 95 Abs. 3 SIA-Norm 118.

Verhaltnisse, welche die Leistungserbringung erschweren. Treten sie ohne Ver-
schulden des Auftraggebers erst nach Vertragsabschluss ein oder zutage, besteht
bei Vergltung nach festen Preisen (Einheits-, Global- oder Pauschalpreis) grund-
satzlich kein Anspruch des Auftragnehmers auf zusatzliche Verglitung (mit Aus-
nahmen wie bei ausserordentlichen Umstanden). Bei Bauleistungen siehe Art. 58
Abs. 1 SIA-Norm 118.

Die SIA-Norm 118 raumt in Art. 84 dem Bauherrn ein einseitiges und weitgehen-
des Recht ein, seine Bestellung zu andern. Bestellungsanderungen konnen in ei-
ner abweichenden Ausflihrungsart, in Mehr-/Mindermengen oder in zusatzlichen
Leistungen bestehen. Das Recht auf Bestellungsanderungen besteht nur, solange
der Gesamtcharakter des Bauwerkes unberuhrt bleibt. Siehe Art. 84 Abs. 1 SIA-
Norm 118.

Die Regeln, wie bei Bestellungsanderungen vorzugehen ist und wie sie dem Un-
ternehmer entschadigt werden, sind in Art. 85 bis 91 SIA-Norm 118 festgelegt.

Berechnung einer Mehrvergitung gemass den dem Auftragnehmer tatsachlich
entstandenen Kosten (resp. den objektiv notwendigen Kosten) plus Zuschlage fur
Gemeinkosten, Risiko und Gewinn (u.U. unter Berticksichtigung der Baustellenge-
meinkosten, welche teilweise schwierig zu bestimmen sind). Siehe auch Art. 374
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OR und Regiearbeit gemass SIA-Norm 118 (vgl. insb. Art. 87 Abs. 4 und 48 ff. SIA-
Norm 118).

Die Gemeinkosten einer Unternehmung sind Bestandteil der Selbstkosten, welche
weder von einer einzelnen Baustelle noch von einer einzelnen Position beeinflusst
sind (Verwaltungs- und Geldkosten). Die Gemeinkosten werden in der Regel mit
einem %-Zuschlag (Kalkulationszuschlag) auf die Werkkosten zugeschlagen. Der
%-Zuschlag ergibt sich als Quotient aus der absoluten Héhe der Gemeinkosten
pro Geschaftsjahr und den im Geschaftsjahr erwarteten Werkkosten (Budget-
werte).

Urspringlich vereinbarter Vertrag zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer Gber
einen definierten Leistungsumfang.

Bei der Kostengrundlage handelt es sich um objektive Produktionskosten, welche
der Auftragnehmer annahmeweise bei der Kalkulation seines Angebotspreises be-
rucksichtigt. Die «urspringliche Kostengrundlage» bildet dabei die Kostengrund-
lage zum Zeitpunkt der Angebotseingabe (Stichtag). Gemass SIA-Norm 118 ist die
Kostengrundlage sowohl fur die Nachpreise als auch fur die Teuerungsabrech-
nung relevant (vgl. Art. 62 und 63 SIA-Norm 118). Dabei sind Nachpreise gemass
Art. 89 Abs. 2 SIA-Norm 118 bei Globalpreisen auf der urspriinglichen Kosten-
grundlage zu bestimmen, bei Pauschalpreisen auf der Kostengrundlage, welche
zum Zeitpunkt der Bestellungsanderung guiltig ist. In der Praxis wird zur Nachtrags-
berechnung tendenziell nicht auf die objektive Kostengrundlage, sondern auf die
Preisfortschreibung (vgl. unten) abgestellt.

Abweichung von einer urspringlich im Grundvertrag vereinbarten Leistung nach
Art und/oder Menge und/oder Zeit. Die Leistungsabweichung kann eine Mehr-
bzw. Zusatzleistung, eine Minderleistung oder eine Anderung der Leistung bein-
halten.

Mangelhafte Angaben, insbesondere Uber den Baugrund oder die Bausubstanz,
kénnen zu Leistungsabweichungen und Mehrvergitungsansprichen des Auftrag-
nehmers fuhren. Sie werden in Anwendung von Art. 58 Abs. 2 SIA-Norm dem Bau-
herrn als Verschulden angerechnet.

Ein Mehr- oder Minderaufwand des Auftragnehmers gegenliber der im Grundver-
trag vereinbarten Leistung (unter Bericksichtigung allfalliger Vorteile/Einsparnisse
etc.). Er begrindet nur einen Anspruch auf Mehr- oder Mindervergltung, wenn
eine Anspruchsgrundlage besteht.

Eine im Grundvertrag vereinbarte Leistung wird in gleicher Art, jedoch in grésserer
oder geringerer Menge erbracht. Bei Bauleistungen legt Art. 86 SIA-Norm 118 fest,
dass die Vertragspreise (Einheitspreise) nur bis zu einer Abweichung von +20 %
verbindlich sind.

Der Auftraggeber (und seine Hilfspersonen) sind zu verschiedenen Mitwirkungs-
handlungen verpflichtet, beispielsweise die rechtzeitige Freigabe der Baustelle,
das rechtzeitige Liefern von Planen, die Koordination der Nebenunternehmer, eine
fristgerechte Rechnungskontrolle usw. Der Begriff der Mitwirkungspflicht wird vor-
liegend unabhangig davon verwendet, ob es sich um eine eigentliche Mitwirkungs-
pflicht handelt, welche der Auftragnehmer vom Auftraggeber einklagen kann, oder
eine Mitwirkungsobliegenheit, welche nicht einklagbar ist, aber deren Verletzung
nachteilige Folgen fir den Auftraggeber haben kann (wie ein Mehrvergitungsan-
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spruch des Auftragnehmers). Die Unterscheidung ist insb. fir Schadenersatzan-
spriche relevant, auf welche im vorliegenden Leitfaden nicht weiter eingegangen
wird.

Verletzt der Auftraggeber seine Mitwirkungspflichten (vgl. vorstehend), wodurch er
in Glaubigerverzug gerat, und entsteht dem Auftragnehmer dadurch ein Mehrauf-
wand, ist dieser auszugleichen — und zwar unabhangig vom Verschulden des Auf-
traggebers.

Dieser Anspruch findet sich explizit weder im Gesetz noch in der SIA-Norm 118/
den SIA-Ordnungen, wird aber von Lehre und Rechtsprechung anerkannt.

Bereinigte und von beiden Seiten akzeptierte Leistungsabweichung inkl. Kosten-
und Terminaussage. Der Nachtrag basiert auf einem begriindeten Mehr- oder Min-
dervergutungsanspruch. Formal stellt der Nachtrag bei Bauleistungen eine Ver-
tragserganzung des Grundvertrags nach Art. 27 SIA-Norm 118 dar.

Formular siehe Dokument Nr. 52a (fur Planer- und Dienstleistungen) resp. 52b (fir
Werkleistungen) der Dokumente entlang des Beschaffungsablaufs.

Anzeige und Begriindung einer Leistungsabweichung durch den Auftraggeber o-
der den Auftragnehmer. Das Nachtragsbegehren sollte schriftlich erfolgen. (For-
mular siehe Dokument Nr. 51 der Dokumente entlang des Beschaffungsablaufs.)

Mehr- oder Mindervergutungsanspruch des Auftraggebers oder des Auftragneh-
mers als begriindete Geltendmachung von Mehr- oder Minderaufwand nach der
Genehmigung des Nachtragsbegehrens. Die Nachtragsforderung sollte schriftlich
erfolgen. (Formulare siehe Dokument Nr. 51 der Dokumente entlang des Beschaf-
fungsablaufs.)

Inhalt und Umfang der Leistungsabweichung nach Art und/oder Menge und/oder
Zeit.

Umfasst samtliche Tatigkeiten und Prozesse, welche das Erkennen von allfalligen
Leistungsabweichungen und deren Erledigung beinhalten. Es handelt sich um eine
Flhrungsaufgabe.

Von Auftraggeber und Auftragnehmer genehmigter Preis fir einen Nachtragsge-
genstand.

Aus der Preisanalyse des Auftragnehmers ergibt sich, aus welchen Kosten- und
Aufwandelementen sich der offerierte Preis zusammensetzt. Gemass Art. 18 Abs.
2 SIA-Norm 118 werden die Analysen fur die Festlegung von Nachpreisen mitbe-
rucksichtigt (womit teilweise die Preisfortschreibung begrindet wird).

Berechnung eines Nachpreises aufgrund des Angebotspreises, womit das vertrag-
liche Verhaltnis zwischen Leistung und Vergltung weitergefiihrt werden soll (der
Auftragnehmer profitiert im Nachtrag aus im Grundvertrag zu seinen Gunsten
«gut» kalkulierten Positionen, tragt aber auch die «Verluste» der fir ihn «schlecht»
kalkulierten Positionen weiter). Bei im Leistungsverzeichnis nicht enthaltenen Po-
sitionen wird eine moglichst ahnliche Position herangezogen (bei Bauleistungen:
vgl. Art. 87 Abs. 2 SIA-Norm 118). Die Kostengrundlage kann dabei als Referenz
zur Erkenntnis des Verhaltnisses zwischen Leistung und Verglitung dienen.

Anderung eines definierten Projektstandes, z.B. des genehmigten Projektes. An-
derungen kénnen z.B. durch veranderte Grundlagen, Optimierungen, verspatete
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oder unvollstandige Vorgaben entstehen. Eine Projektanderung kann zu einer
Leistungsabweichung flhren.

2.3 Regelungen in Planervertragen und Werkvertragen

Fallen bei Baudienstleistungen nicht im Vertrag vereinbarte Leistungen an, muss
eine Vertragsanderung vereinbart werden. Das Vorgehen bei Vertragsanderun-
gen ist im Planervertrag der KBOB unter Ziff. 6 der Allgemeinen Vertragsbedin-
gungen («AVB») geregelt.

Ordnet der Bauherr bei Bauleistungen eine Bestellungsanderung an, sind zu-
satzlich zur SIA-Norm 118 die im Werkvertrag der KBOB, Ziff. 9, enthaltenen Er-
ganzungen zu beachten.

Soll das gemass vorliegendem Leitfaden umschriebene System unter Verwendung
der KBOB-Dokumente Nr. 51 und 52 der Dokumente entlang des Beschaffungs-
ablaufs vertraglich vorgeschrieben werden, ist eine entsprechende Regelung in
den Vertrag aufzunehmen (unter «Besondere Vereinbarungen», Ziff. 11 des
KBOB-Planervertrags resp. Ziff. 16 des KBOB-Werkvertrags).

Insbesondere bei grosseren Projekten ist es empfehlenswert, die Nachtragsrege-
lung bereits ausfihrlicher im Vertrag zu vereinbaren und u. U. die Berechnung der
Nachpreise explizit zu regeln (vgl. Kap. 6.2.4 unten). Diesfalls kann auch verein-
bart werden, gemass welcher Methode die Berechnung erfolgen soll, wenn die
Parteien sich nicht einigen konnen und die Streitigkeit trotz Einigungsbemihungen
der Parteien vor einem Gericht oder einem alternativen Streitbeilegungsgremium
landet.

3. Leistungsabweichungen

3.1  Ursachen fiir Leistungsabweichungen

Leistungsabweichungen kénnen durch verschiedene beeinflussbare oder nicht be-
einflussbare Ursachen hervorgerufen werden.

Im Rahmen der Leistungserbringung nicht beeinflussbare Ursachen:

- Anderungen von Gesetzen, Verordnungen, Normen und Vorschriften

- Stdrungen aufgrund externer ausserordentlicher Umstande (zum Beispiel
Wassereinbriiche, Erdbeben, Sturm, einschneidende behordliche Massnah-
men, Storung des Arbeitsfriedens, unglnstige Witterung)

- Neue Erkenntnisse betreffend Baugrund, Bausubstanz und/oder Bestand

- Einsprachen

- Projekte Dritter

Mdgliche Ursachen im Einflussbereich des Auftraggebers inkl. allen Beteiligten
aus dessen Risikobereich / Zustandigkeitsbereich wie Vertragspartner:

- Technische, zeitliche oder organisatorische Fehlplanungen

- Fehlende, mangelhafte oder verspatete Angaben und Weisungen

- Verletzung von Mitwirkungspflichten (zu spate Lieferung von Grundlagen der
Ausfuhrung: Zurverfigungstellung des Baugrundes, des Werkstoffes etc.)
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- Mangelhafte Angaben in den Ausschreibungsunterlagen tber den Baugrund
(Art. 58 Abs. 2 Norm-SIA 118)

- Bestellungsadnderungen: Projektanderungen, Anderungen von Nutzungsan-
forderungen, Budgetanderungen, neue Anforderungen an Qualitat

- Verzogerte oder mangelhafte Leistungen von Vorunternehmern

Mégliche Ursachen im Einflussbereich des Auftragnehmers inkl. allen Beteiligten
aus dessen Risikobereich / Zustandigkeitsbereich wie Subunternehmer, Lieferan-
ten:

- Technische, zeitliche oder organisatorische Fehlplanungen (z.B. bei der Ar-
beitsvorbereitung, mangelnde oder dem Vorhaben nicht entsprechende Be-
reitstellung von Kapazitaten, Fehlannahmen betreffend Einsatz Personal und
Inventar)

- Verzogerte oder mangelhafte Leistungen des Unternehmers oder dessen
Subunternehmer

- Verletzung von weiteren Mitwirkungshandlungen (z.B. verspatetes Einleiten
von Prozessen, Verletzung von Anzeigepflichten, verspatete Entscheide)

- Wahl einer anderen Ausflihrungstechnik gegentiber dem Vertrag

3.2 Auswirkungen von Leistungsabweichungen

Es ist mdglich, dass Leistungsabweichungen keine massgeblichen Auswirkungen
auf die Planung und Arbeitsausfilhrung des Auftragnehmers zeitigen. Diesfalls be-
steht kein Bedarf fur einen Nachtrag.

Flhren Leistungsabweichungen hingegen zu Verzégerungen/Beschleunigungen
der Arbeitsausfihrung oder zu Mehr-/Minderaufwand des Auftragnehmers, kann
dies sowohl finanzielle als auch zeitliche Auswirkungen auf dessen Leistungser-
bringung haben. Dabei kdnnen zahlreiche Abhangigkeiten zwischen den verschie-
denen Folgen bestehen (z. B. kdbnnen Verzégerungen zu Verzdgerungsmehrauf-
wand aufgrund der langeren Benltzung der Baustelleneinrichtung etc. fuhren oder
mit Beschleunigungsmassnahmen aufgeholt werden, die ihrerseits zu Produkti-
onseinbussen und Mehraufwendungen fuhren kdnnen). Ob im Einzelfall eine rele-
vante Auswirkung vorliegt, ergibt sich anhand eines Vergleiches zwischen den ver-
traglichen Grundlagen (unter Einbezug von bisher genehmigten Nachtragen) und
den geanderten/effektiven Begebenheiten in zeitlicher/finanzieller Hinsicht.

Gehoren Leistungsabweichungen in den Risiko- / Zustandigkeitsbereich des Auf-
traggebers (z.B. die Verletzung von Mitwirkungspflichten oder von diesem ver-
schuldete «besondere Verhaltnisse») und haben diese Auswirkungen auf den
Grundvertrag, hat dies grundsatzlich eine Anpassung der Vergitung und der ver-
traglichen Fristen/Termine zur Folge (vgl. zur Fristerstreckung auch SIA-Norm 118,
Art. 90 [bzgl. Bestellungséanderungen] und Art. 94 Abs. 2 [bzgl. Sdumnisse des
Auftraggebers]). Gehoéren Leistungsabweichungen jedoch in den Risiko- / Zustan-
digkeitsbereich des Auftragnehmers, besteht kein Anspruch auf Anpassung der
Vergltung oder der Fristen/Termine, da eine Vertragserfillungspflicht besteht.

Ursachen im
Einflussbereich
des Auftragnehmers

Massgeblichkeit

Auswirkungen auf die
Leistungserbringung

Anspruch auf Anpas-
sung der Vergutung
und/oder der vertragli-
chen Fristen/Termine?



Sonderfalle:
Ausserordentliche
Umstande

Pandemie als ausseror-

dentlicher Umstand i.S.v.

Art. 59 SIA-Norm 118?

Sonderfalle:
Ungunstige
Witterungsverhaltnisse

Weitere Sonderfalle

Anpassung von Fristen /
Termine
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Dies ergibt folgendes Grundschema:

Der Auftragnehmer/Unternehmer hat
Auftragnehmer/ |_| keinen Anspruch auf:
Untemehmer + \ergiitung (Vertragserfullungspflicht)
Wer ist fUr die + Fristenerstreckung
Leistungs-
abweichung Nein
zustandig?
— kein (Mehr-) Vergltungs-
Auswirkungen anspruch
Auftraggeber [ aufden
Grundvertrag? Ja
— Mehrvergutungsanspruch

des Auftragnehmers /
Mindervergutungsanspruch
des Auftraggebers.

— Termin- und
Fristenerstreckung

Ausserordentliche Umstande kénnen zu einem Anspruch des Auftragnehmers
auf Vertragsanpassung fuhren, auch wenn diese nicht in den Risiko- / Zustandig-
keitsbereich des Auftraggebers fallen (fir Werkleistungen: vgl. Art. 59 SIA-
Norm 118 und Art. 373 Abs. 2 OR).

Eine Grenzziehung zwischen berechtigten Anspriichen und nicht berechtigten An-
spruchen aufgrund ausserordentlicher Umstande fallt nicht immer leicht. Das hat
sich wahrend der Pandemie gezeigt: Gestutzt auf die herrschende Lehre und Ge-
richtspraxis vertritt KBOB die Rechtsauffassung, dass die Kosten fiir zusatzliche
Massnahmen zur Arbeitssicherheit, welche aufgrund unvorhergesehener behérd-
licher Weisungen notwendig sind bzw. waren (wie z.B. zusatzliche Praventions-
massnahmen) grundsatzlich im Zustandigkeitsbereich des Auftragnehmers (als
Ausfluss seiner Firsorgepflicht als Arbeitgeber) liegen. Entsteht infolge dieser
Massnahmen jedoch ein krasses Missverhaltnis, besteht ein Anspruch des Auf-
tragnehmers auf einen Ausgleich des offenen Missverhaltnisses auf ein zumutba-
res Mass (kein Anspruch auf volle Entschadigung; vgl. dazu auch die Faktenblatter
und Empfehlungen der KBOB in Kap. 7).

Bei unglnstigen Witterungseinflissen und daraus folgenden Abweichungen ist ein
Nachtrag des Unternehmers nur mdéglich, wenn dies vorgangig vereinbart wurde
(Art. 60 SIA-Norm 118; betreffend Art. 60 Abs. 2 SIA-Norm 118 vgl. Ziff. 10 des
Werkvertrags der KBOB).

Die Parteien kdnnen im Vertrag weitere Falle vorsehen, in denen ein Mehrvergu-
tungsanspruch des Auftragnehmers besteht, auch wenn diese Falle nicht in den
Risiko- / Zustandigkeitsbereich des Auftraggebers fallen bzw. damit die Zuordnung
dieser Falle in den Risiko- / Zustandigkeitsbereich des Auftraggebers vereinbaren
(vgl. bei Bauleistungen z. B. Art. 122 Abs. 1 SIA-Norm 118 beim Fund von bemer-
kenswerten natlrlichen oder kinstlichen Gegenstanden oder Art. 132 SIA-Norm
118 bei Stérungen der Stromlieferung von mehr als zwei Stunden bzw. Art. 61
Norm SIA-118 bei Stilllegung von Baustellen aus marktwirtschaftlichen Grinden).

Sind Verzdgerungen weder vom Auftraggeber noch vom Auftragnehmer zu ver-
antworten, so besteht keine einheitliche Regelung beziiglich des Anspruchs des
Auftragnehmers auf Erstreckung / Anpassung der vertraglichen Fristen / Termine:

- Art. 96 Abs. 1 SIA-Norm 118 gewahrt dem Unternehmer einen grundsatzli-
chen Anspruch auf Fristerstreckung, sofern er die «zusatzlichen Vorkehren»
getroffen hat, zu denen er gemass Art. 95 SIA-Norm 118 verpflichtet ist (alle
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erforderlichen, zumutbaren Massnahmen zur Einhaltung der Fristen und Ter-
mine) und sofern er dem Bauherrn die Verzégerung sowie deren Ursache
«ohne Verzug» gemass Art. 25 SIA-Norm 118 angezeigt hat.

- Bezuglich Baudienstleistungen kennen weder der KBOB-Planervertrag noch
die SIA-Ordnungen eine entsprechende Regelung.?

Soweit der Auftragnehmer keinen Anspruch auf Fristerstreckung / Anpassung der Beschieunigungs-
Termine hat, ist er selbst fiir die Einhaltung der Fristen und Termine verantwortlich.

Somit liegt es in seinem eigenen Interesse, Beschleunigungsmassnahmen zu tref-

fen und er tragt entsprechend auch die Kosten dafr.

Im Rahmen von Art. 95 Abs. 2 SIA-Norm 118 tragt der Bauherr die nachgewiese- Kostentragungspfiicht
nen Mehrkosten fiir zusatzliche Vorkehren, welche erforderlich und angeordnet ¢S Aufiraggebers
werden, damit zeitliche Verzdgerungen aufgeholt werden kdénnen, welche ohne

Verschulden des Unternehmers eingetreten sind. Dies wirkt sich logischerweise

wiederum auf den vorstehend dargelegten Anspruch des Unternehmers auf Fris-

terstreckung / Anpassung der Termine aus.

4. Voraussetzungen fir die Geltendmachung von Nach-
tragsforderungen

41 Nachweiserbringung durch den Auftragnehmer

Wie dargelegt, besteht grundsatzlich ein Anspruch des Auftragnehmers auf Mehr- Grundsétze
vergutung und/oder Anpassung der vertraglichen Fristen und Termine, wenn die
Leistungsabweichung im Risiko-/Zustandigkeitsbereich des Auftraggebers liegt.

Dies ist insbesondere bei Bestellungsanderungen, bei Verletzungen von Mitwir-
kungspflichten durch den Auftraggeber und bei von diesem verschuldeten «beson-

deren Verhaltnissen» der Fall.

Der Auftragnehmer tragt die Beweislast Zu erbringende
Nachweise

- fir das Vorliegen einer Leistungsabweichung (Art, Umfang, Zeitraum);
- dass die Verantwortung beim Auftraggeber oder seiner Hilfspersonen liegt;

- dass ihm durch die Leistungsabweichung Nachteile (z.B. Mehrkosten auf-
grund von Mehraufwand) entstanden sind;

- fur den adaquaten Kausalzusammenhang zwischen der Leistungsabwei-
chung und den geltend gemachten Nachteilen;

- fur die Bemessung der Mehrkosten (inkl. Notwendigkeit und Angemessen-
heit);
- fir einen Anspruch auf Anpassung der Fristen.

Fir die Anerkennung einer Vergutung von Mehraufwendungen oder einer Anpas-
sung der Termine sind sdmtliche oben aufgefiihrten Punkte nachzuweisen.

Sofern ein Anspruch des Auftragnehmers unabhangig von der Zuschreibung der Sonderfalle
Ursache der Leistungsabweichung in den Risiko-/Zustandigkeitsbereich des Auf-

2 Art. 1.6 der SIA-Ordnungen nennt lediglich einen Erstreckungsanspruch, wenn sich die andere Partei in
Verzug befindet — was dem vorstehenden grundsatzlichen Anspruch des Auftragnehmers bei Verhaltnisse
aus dem Risiko- / Zustandigkeitsbereich des Auftraggebers entspricht.
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traggebers fallt (z.B. bei ausserordentlichen Umstanden), so ist zwar dessen Ver-
antwortung nicht nachzuweisen. Die Ubrigen Anspruchsvoraussetzungen hat der
Auftragnehmer dennoch darzulegen und zu beweisen.

Im Rahmen von Art. 59 SIA-Norm 118 / Art. 373 Abs. 2 OR hat der Auftragnehmer
insbesondere die ausserordentlichen Umstande, deren Auswirkung auf seine Leis-
tungserbringung, das Missverhaltnis zwischen Leistung und Gegenleistung sowie
die Unzumutbarkeit dieses Missverhaltnisses nachzuweisen.

Sind die Mehrkosten ziffernmassig nicht konkret nachweisbar oder ist dieser Nach-
weis dem Auftragnehmer nicht zuzumuten, so kann es der Auftraggeber bei einer
nachvollziehbaren Schatzung bewenden lassen —analog zur Méglichkeit des Rich-
ters, einen nicht ziffernmassig nachweisbaren Schaden nach Ermessen abzu-
schatzen. «Dadurch wird dem Unternehmer der Nachweis der zu vergltenden
Mehrkosten erleichtert, jedoch nicht erlaubt, ohne ndhere Anhaltspunkte Mehrfor-
derungen in irgendwelcher Hohe zu stellen» (GAUcH, Der Werkvertrag, Zirich
2019, 6. Aufl., N 1339).

4.2 Kein Versaumnis des Auftragnehmers

Den Auftragnehmer trifft eine Anzeigepflicht. Diese bezieht sich auch auf allfallige
Leistungsabweichungen.

Die Anzeigepflicht wird insoweit beschrankt, als der Auftragnehmer lediglich ihm
bekannte Umstande (resp. Umstande, die ihm bekannt sein mussten) anzeigen
muss und er nicht zur Anzeige verpflichtet ist, wenn der Auftraggeber bereits
Kenntnis von den Leistungsabweichungen hat oder diese Kenntnis zu keinen An-
derungen in der weiteren Vertragsabwicklung gefuhrt hatte.

Es ist sinnvoll, im Vertrag die Schriftform flr Anzeigen vorzuschreiben (entspre-
chend Ziff. 9 des KBOB-Werkvertrages; Ziff. 2 der AVB zum KBOB-Planervertrag;
Art. 25 Abs. 2 SIA-Norm 118).

Sofern vertraglich nichts Abweichendes vereinbart wurde, Iasst eine unterbliebene
Anzeige den Anspruch auf Mehrvergutung und/oder Fristerstreckung nicht verwir-
ken. Doch hat der — seine Anzeigepflicht verletzende — Auftragnehmer die «nach-
teiligen Folgen» einer unterlassenen oder verspateten Anzeige selber zu tragen
(vgl. Art. 365 Abs. 3 OR, Art. 25 Abs. 1 SIA-Norm 118; siehe aber Art. 96 Abs. 1
zweiter Satz SIA-Norm 118 [betr. Fristerstreckungsanspruch]). Der Nachweis der
«nachteiligen Folgen» und somit der Ausgangslage, welche bei rechtzeitiger An-
zeige bestanden hatte, obliegt jedoch dem Auftraggeber.

Soll im Vertrag eine Verwirkung allfélliger Anspriche des Auftragnehmers im Zu-
sammenhang mit Leistungsabweichungen bei Verletzung seiner Anzeigepflicht
vereinbart werden, ist eine entsprechende Bestimmung in die Vertragsurkunde
aufzunehmen und eindeutig und klar zu formulieren.

Ein Verzicht des Auftragnehmers auf seinen Mehrvergutungsanspruch kann expli-
zit oder auch stillschweigend erfolgen.

Entsprechend kann beispielsweise eine vorbehaltlose Unterzeichnung des Vertra-
ges oder eines Nachtrages durch den Auftragnehmer, obwohl ihm vorliegende
oder mogliche Leistungsabweichungen bekannt sind (z.B. Kenntnis von inkorrek-
ten Angaben in den Ausschreibungsunterlagen), zur Verwirkung seines Mehrver-
gutungsanspruches fihren.
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In diesem Zusammenhang ist bezlglich Bauleistungen Art. 156 SIA-Norm 118 zu  Vorbehaltslose Unter-
erwihnen, wonach der Unternehmer — sofern er keinen schriftichen Vorbehalt an- Zegmime o oo >
bringt — mit Einreichung der Schlussrechnung erklart, «dass er keine weiteren

Rechnungen stellen wird und auf jeden weiteren Vergutungsanspruch fur Leistun-

gen verzichtet.»

5. Nachtrage im Kontext zum o6ffentlichen Beschaffungs-
recht

5.1 Nachtrag oder Folgeauftrag?

Mit dem Einbezug einer Leistungsanderung als Nachtrag in die bestehende Ver- Grundfrage: Vom Zu-
tragsurkunde bzw. der Erstellung einer separaten Vereinbarung, stellt sich die gepag cfasars
Frage, ob es sich noch um den gleichen Auftrag handelt oder um eine Erweite-

rung des Auftrags bzw. einen Folgeauftrag. Relevant ist die Frage insofern, weil

ein Nachtrag mit Leistungsanderungen grundsatzlich nur dann vergabefrei er-

folgen kann, wenn er vom damaligen Zuschlag bzw. dem ausgeschriebenen Ver-

trag umfasst wird.

Im Unterschied zum EU-Recht, welches in Art. 72 RL (EU) 2014/24 (VRL) eine Keine ausdrickliche
Regelung fiir «Auftragsanderungen» wahrend der Vertragslaufzeit trifft,? existiert [oonice Srundiage im
im revidierten Recht zum 6ffentlichen Beschaffungswesen, welches am 1. Januar

2021 (B6B und V6B) fur die Vergabestellen des Bundes bzw. am 1. Juli 2021 fur

Beitrittskantone zur IVOB 2019 in Kraft getreten ist, keine entsprechende Bestim-

mung.*

5.2 Vergabefreie Nachtrage

5.2.1 Ubersicht

In der Praxis wird zwischen vergabefreien Nachtragen unterschieden, a) fur wel-
che sich aus dem Beschaffungsvertrag bereits ein Anderungsmechanismus ergibt
oder (b) wenn von einer unerheblichen Anderung ausgegangen werden kann. In
diesen Fallen muss weder ein neues Vergabeverfahren durchgeflihrt noch ein Zu-
schlag publiziert werden.

5.2.2 Im Vertrag vorgesehene Moglichkeit von Leistungsabweichungen
und -erweiterungen (Bestellungsdnderungsrecht)

Wird das Recht flir Anpassungen am Leistungsumfang mit den damit einherge- Bestellungsanderungs-
henden Folgen ausgeschrieben und vertraglich vereinbart, so gelten die auf dieser ™M™ Vertrag

8 Richtlinie 2014/24/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Februar 2014 {iber die 6ffent-
liche Auftragsvergabe und die Aufhebung der Richtlinie 2004/18/EG. Demnach sind Vertragsanpassungen
zuléssig, wenn sie auf ausgeschriebenen Anderungsregelungen basieren (Optionen etc.; Art. 72 Abs. 1 lit.
a VRL) oder wenn bestimmte Griinde (wie Kompatibilitit oder unvorhersehbare Anderungen) bestehen,
wobei der Wert der Leistungsanderung teilweise beschrankt wird (50 % des urspriinglichen Vertragswertes;
Art. 72 Abs. 1 lit. b VRL). Unabhéngig davon sind kleinere Vertragserweiterungen zuldssig, soweit diese
kumuliert den fiir die entsprechenden Leistungen geltenden europédischen Schwellenwert und zugleich
10 % (Liefer- und Dienstleistungsauftrage) bzw. 15 % (Bauauftrage) des urspriinglichen Vertragswertes
nicht Gbersteigen (Art. 72 Abs. 2 VRL).

4 Bundesgesetz Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B) vom 21. Juni 2019 (SR 172.056.1); Verord-
nung Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (V6B) vom 12. Februar 2020 (SR 172.056.11); Interkanto-
nale Vereinbarung uber das 6ffentliche Beschaffungswesen vom 15. November 2019 (V6B 2019).

13



(Un-)Erheblichkeit der
Anderung

14

Leitfaden zum Nachtragsmanagement; V2.0

Grundlage vorgenommenen Leistungsabweichungen bzw. -erweiterungen als vom
Zuschlag erfasst.

Enthalt der Vertrag also beispielsweise ein Bestellungsanderungsrecht (wie z.B. in
Art. 84 SIA-Norm 118 fur Mehr- oder Mindermengen oder bei geanderter Art der
Ausflihrung), ist deren Ausibung mit Mehr- oder Minderkosten auf der Basis der
offerierten Berechnungsgrundlagen von der Abschlusserlaubnis erfasst und somit
keine Anderung des Beschaffungsgegenstandes.

Die Anderungsfolgen miissen nicht betragsmassig vereinbart sein, jedoch miissen
sie fur die Parteien (etwa auch als Optionen) hinreichend voraussehbar sein, damit
die Anderung in der Folge als vom Zuschlag erfasst gilt. Es muss sich zumindest
ein Anspruch aus dem Vertrag ergeben. Dazu gehdren insbesondere auch Mehr-
und Mindermengen bei Abrechnung nach Einheitspreisen und Ausmass, soweit
die Mengenanderungen nicht auf Grund eines Folge- bzw. eines Zusatzauftrages
gem. Ziff 5.3 zustande kommen.

Erfasst sind sodann auch die Falle, bei sich der zu entschadigende Aufwand (z.B.
veranderte Rohstoffpreise, die im Vertrag vorbehalten wurden oder Mehraufwand
bei Regiestunden) fir diese Leistungen verandert. In dieser Konstellation hat sich
die Kostenermittlung (nicht der Leistungsinhalt) nachtraglich als unzutreffend er-
wiesen.

Dasselbe gilt, wenn der Vertrag die Folgen von Leistungsabweichungen aufgrund
eines Glaubiger- oder Schuldnerverzugs (z.B. durch Mitwirkungsversaumnis) oder
infolge ausserordentlicher Umstande regelt.

5.2.3 Unerhebliche Anderungen

Eine unerhebliche Anderung liegt dann vor, wenn die Anderung in tatséchlicher
Hinsicht von eher untergeordneter Bedeutung ist oder wenn mit hinreichender Si-
cherheit angenommen werden kann, dass zum Zeitpunkt der urspriinglichen Aus-
schreibung — waren die Leistungsabweichungen bereits dannzumal bekannt ge-
wesen und entsprechend ausgeschrieben worden — erstens kein anderer Anbie-
terkreis zu erwarten gewesen ware und zweitens kein anderer Anbieter den Zu-
schlag erhalten hatte. Es ist zu beachten, dass auch diese zusatzlichen Ausgaben
unter Einhaltung der kreditrechtlichen Anforderungen durch die zustéandige Instanz
und bewilligt werden.

Bei der sog. «Hypothese der unveranderten Bieterreihenfolge» wird davon ausge-
gangen, dass ein Anbieter mit dem vorteilhaftesten Angebot weiterhin am vorteil-
haftesten anbieten wirde, sofern die Beurteilung auf den urspriinglichen Angebot-
selementen erfolgen wirde. Entsprechend ist von der Zulassigkeit einer zusatz-
lichen Vergiitung auszugehen, wenn diese auch bei anderen Anbietern angefal-
len ware, hatten diese den Zuschlag erhalten (z. B. bei Beschleunigungsmassnah-
men oder Stillstandskosten, welche nicht der Auftragnehmer verursacht).
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5.3 Nicht vergabefreie Nachtrage als Folge- bzw. Zusatzauftrage

5.3.1 Grundsatzliches

Falls die als Nachtrag zu erfassende Leistungsanderung bzw. -erweiterung tber
den im Zuschlag liegenden leistungsspezifischen bzw. vergaberechtlichen Rah-
men hinausgeht, stellt sich die Frage, inwiefern und wann diese zusatzlichen
Leistungen vom bisherigen Auftragnehmer ausgeflihrt werden durfen.

5.3.2 Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens fiir Folge- bzw. Zusatzauf-
trage

Die Vergabe von (eigenstandigen) Zusatzauftragen erfolgt unter Beachtung des
anwendbaren Beschaffungsrechts: Dies bedeutet, dass die in Frage stehenden
Werkleistungen oder Planungsdienstleistungen bei Erreichen der Schwellenwerte
im Einladungsverfahren oder nach Durchfiihrung eines offenen oder selektiven
Ausschreibungsverfahrens zu vergeben sind.

5.3.3 Freihandige Vergabe in Ausnahmefallen (mit Publikation)

In Ausnahmefallen darf die Beauftragung auch freihandig (Direktvergabe) erfol-
gen: Relevant ist diesbezliglich namentlich Art. 21 Abs. 2 lit. e B6B/IVAB 2019),
welcher eine freihandige Vergabe von Auftragen unabhangig vom Schwellenwert
aus folgendem Grund erlaubt: «Ein Wechsel der Anbieterin fur Leistungen zur Er-
setzung, Erganzung oder Erweiterung bereits erbrachter Leistungen ist aus wirt-
schaftlichen oder technischen Griinden nicht mdglich, wirde erhebliche Schwie-
rigkeiten bereiten oder substanzielle Mehrkosten mit sich bringen.»

Bezuglich der «erwarteten Mehrkosten» liegt die Schwelle hoch, weshalb nicht
jede Erhbéhung der erwarteten Kosten berechtigt zum Ausschluss des Wettbe-
werbs. Die Mehrkosten mussen unverhaltnismassig sein, dies hat die Vergabe-
stelle in der schriftlichen Begrindung nachvollziehbar darzulegen. Zwischen der
Erst- und der Folgebeschaffung ist ein angemessenes Verhaltnis zu wahren. Ab-
gesehen von einer stichhaltigen Begrindung darf der Auftragswert eines Folge-
auftrags nie hoher sein als der Auftragswert eines Grundauftrags, wobei der
Grundauftrag mindestens im Einladungsverfahren vergeben worden sein muss.

Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass auch bei freihandiger Vergabe
ein Zuschlag, der Uber dem Schwellenwert fir das offene oder selektive Verfahren
liegt, verdffentlicht werden muss (vgl. Art. 48 Abs. 2 B6B/IVAB 2019).

6. Empfehlung zur Abwicklung von Nachtragen

6.1  Grundsatzlich: Vermeiden von Nachtragsverhaltnissen

Eine sorgfaltige Projektvorbereitung und -abwicklung hilft, Leistungsabweichungen
und als deren Folge Nachtrage zu verhindern. Neben einer klaren Projektdefinition
ist vor allem auch eine phasengerechte Planung und seridése Arbeitsvorbereitung
des Auftragnehmers anzustreben.

Beurteilung im Einzelfall

Einhaltung des Vergabe-
rechts

Freihandige Vergabe
i.S.v. Art. 21 Abs. 1 lit. e
B6B/IVSB 2019

Publikation (Vorbehalt)
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Wahrend der Phase der Vorbereitungsarbeiten (bereits vor Unterzeichnung ei-
nes Planervertrages, aber insbesondere vor Unterzeichnung eines Werkvertrages)
sind namentlich die folgenden Massnahmen hervorzuheben:

Klare Randbedingungen und Vorgaben vom Auftraggeber flr die Projekter-
stellung;

Realistische Einschatzung von Kosten und Risiken;

Einhaltung der Projektphasen (z.B. Ausschreibung nach Projektgenehmi-
gung) mit realistischen Fristen fur die Planung;

Anforderungsgerechte Qualitat der Ausschreibungsunterlagen mit Sicherstel-
lung, dass fur die Ausschreibung ein hinreichend klares Projekt vorhanden
(Art. 5 Abs. 1 SIA-Norm 118) und der Leistungsbeschrieb volilstindig und
ubersichtlich ist (Art. 8 SIA-Norm 118);

Bekanntgabe samtlicher Bedingungen und Anforderungen sowie deren An-
gabe in den Ausschreibungsunterlagen (Art. 5 Abs. 2 und Art. 6 Abs. 2 SIA-
Norm 118);

Detaillierte Analyse der Ausschreibungsunterlagen (insb. des Leistungsver-
zeichnisses oder der Baubeschreibung) durch den Unternehmer auf Richtig-
keit, Vollstandigkeit und Klarheit;

Umfassende Offerterstellung des Auftragnehmers unter realistischen Annah-
men und unter Nennung allfalliger Vorbehalte, Bemerkungen etc.;

Realistisches Bauprogramm mit Bericksichtigung von Eventualitaten, wobei
der Bauablaufplan mit dem «kritischen Weg» und massgebenden Zwischen-
schritten (Meilensteine) Vertragsbestandteil sein sollte;

Sorgfaltige Ausarbeitung und Darstellung der Kostengrundlage sowie allfallige
Hinterlegung der Vertragskalkulation beim Auftraggeber oder einem Dritten
(insb. bei Nachtragsberechnung gemass Preisfortschreibung sinnvoll);

Sorgfaltige Prufung der Offerten durch den Auftraggeber mit Augenmerk auf
Vergleichbarkeit und allfallige Abweichungen (besondere Aufmerksamkeit bei
Varianten), ggf. Bereinigung von Offerten;

Gut strukturiertes Vertragswerk basierend auf Standardvorlagen (KBOB-
Planervertrag und KBOB-Werkvertrag);

Vertragliche Regelungen zum Umgang mit Leistungsabweichungen und
Streitbeilegungsklauseln;

Vermeiden von Abweichungen zwischen Ausschreibungsunterlagen und Ver-
tragsdokumenten.

Auch in der Ausfiihrungsphase bestehen zahlreiche Massnahmen, welche der
Vermeidung resp. der Identifikation von Abweichungen dienen oder deren Abwick-
lung zumindest erleichtern kénnen:

Einsatz von kompetentem Baustellenpersonal durch den Unternehmer und
Wahl einer kompetenten Bauleitung durch den Bauherrn;

Detaillierte und zeitgerechte Arbeitsvorbereitung des Unternehmers;

Aufsicht der Bauleitung (Art. 34 Abs. 1 SIA-Norm 118) und Controlling durch
den Auftragnehmer;

Disziplin des Bauherrn hinsichtlich Projekt-, Bestellungs- und Terminanderun-
gen;
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- Planung der zusatzlichen resp. geanderten Leistung durch dieselbe Person
wie die urspringliche Planung und, wenn mdglich, Erstellen eines erganzten
resp. geanderten Leistungsverzeichnisses zuhanden des Unternehmers (als
klare Vorgabe);

- Laufende und vollstandige Dokumentation (Rapporte, Berichte, Fotodoku-
mentationen, Protokolle etc.) zur Identifikation allfalliger Leistungsabweichun-
gen und zur Sicherung von Sachverhalt;

- Beweissicherung in dringenden Fallen (z.B. mittels gemeinsamer Privatgut-
achter [Schiedsgutachten], amtlichem Befund, vorsorglicher Beweisfuhrung
vor Gericht).

6.2 Abwicklung von Nachtragen
6.2.1 Vorbemerkungen

Kommt es trotz allen Massnahmen zu Leistungsabweichungen und damit zu Nach- Nachtragsmanagement
tragen, so mussen diese durch ein professionelles Nachtragsmanagement be-
handelt werden. Dabei sind folgende Kernpunkte zu beachten:

- Zeitnahes, umfassendes Nachtragsmanagement Uber alle Abweichungen;

- Ablauf und Umgang mit Leistungsabweichungen sind vertraglich zu regeln
(Ziff. 6 der AVB fir den KBOB-Planervertrag und Ziff. 9 des KBOB-
Werkvertrages; weiterflihrende Regelungen nach Massgabe des Projektes
sinnvoll);

- Grundlage fur die Beurteilung von Nachtragen ist immer der Grundvertrag mit
allen Vertragsbestandteilen unter Einschluss aller bisher genehmigten Nach-
trage;

- Ein Nachtrag beinhaltet einerseits das Nachtragsbegehren, das den materiel-
len Teil umfasst, und andererseits die Nachtragsforderungen mit dem finanzi-
ellen Teil und/oder den Anspruchen auf Fristerstreckung.

Bei der Abwicklung von Nachtragen ist vorgangig den verfigbaren und erforderli-
chen Mitteln Beachtung zu schenken.

Es ist anzustreben, dass Nachtrage — wenn immer moglich — vor der Inangriff- Vorgangige
nahme des Nachtragsgegenstandes zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer VeremPamng
mit allen Konsequenzen auf Kosten, Termine und Qualitat schriftlich geregelt

sind (bei Bauleistungen siehe Art. 87 Abs. 1 SIA-Norm 118). Ausgenommen ist

das Ergreifen von Sofortmassnahmen zur Verhinderung von Schaden (bei Bau-

leistungen siehe Art. 45 Abs. 2 SIA-Norm 118).

Die Abwicklung von Nachtrdgen beinhaltet die Schritte gemass folgendem Schema
Schema. Dieses ist auch anzuwenden, falls der Nachtrag nach Realisierung des
Nachtragsgegenstandes behandelt wird. Dabei ist zudem zu begrinden, weshalb

keine vorherige Meldung stattgefunden hat.

Im Folgenden ist die Abwicklung von Nachtragen bei Auslésung durch den Auf-
tragnehmer dargestellt. Sinngemass gelten alle Inhalte auch fir Nachtrage, welche
durch den Auftraggeber ausgeldst werden.
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Prozessschritt Inhalt Output Verant
wortung
AG | AN
Abweichung von einer im urspriinglichen Vertrag
Leistungs- (Grundvertrag) vereinbarten Leistung (Ursachen
abweichung gemass Kap. 3.1).
Schriftliche Anzeige einer Leistungsabweichung Nachtragsmeldung E
Nachtrags- mit Formulierung der Anspruchsgrundlage und (Dokument Nr. 51 der
begehren Begrindung, Auftraggeber oder Auftragnehmer | Dokumente entlang des
konnen Nachtragsbegehren stellen. Beschaffungsablaufs)
._Verhand!ung, Prifung des Begehrens Genehmigungs- oder E
Uberarbeitung | Der Auftraggeber sorgt dafiir, dass die Ablehnungsschreiben
Genehmigung rasch vor sich geht. Bei
Akzeptanz Differenzen erfolgt zuerst ein Gesprach auf
Nachtrags- nichsthdherer Hierarchiestufe. Wenn immer
noch keine Einigung zustande kommt, wird
entweder nach der Schlichtungsvereinbarung
Ablehnung | oo 555 KBOB-Werkvertrag Ziff. 19 bzw. KBOB-
Planervertrag Ziff. 15 oder nach der Empfehlung
VSS 641510 oder SIA-Nom 150 vorgegangen.
ja
- Vorprifung des Nachtragsbegehrens auf E
fur'g;eslgevc;hntlghe beschaffungsrechtliche Relevanz.
: Beschaffung
:S:I; keine gemass
Antwort Beschaffungsrech
i i ] Nachtragsmeldung
Nachtrags- Die N_ach_tragsforderung wird auf der Ba§|s der (Dokument Nr. 51 der F
forderung urspriinglichen Kostengrundlagen kalkuliert. Dokumente entiang des
Beschaffungsablaufs)
Priifung der Nachtragsforderung E
Der Auftraggeber sorgt dafiir, dass die Geneh-
Verhandlung/ migung rasch vor sich geht. Bei Differenzen Genehmigungs- oder
Uberarbeitung erfolgt zuerst ein Gesprach auf nachsthéherer Absageschreiben
Hierarchiestufe. Wenn immer noch keine Eini-
gung zustande kommt, wird, basierend auf dem
Akzeptanz Nachtragsbegehren und der Nachtragsforderung,
Nachtrags- entweder nach der Schlichtungsvereinbarung
forderung? gemass KBOB-Werkvertrag Ziff. 19 bzw. KBOB-
Planervertrag Ziffer 15 oder nach der Empfehlung
VSS 641510 oder SIA-Norm150 vorgegangen
oder es findet Art. 87, Abs. 4 SIA-Nom 118
Anwendung.
Beschaf- ja .
fungsrechtliche Priifung der Nachtragsmeldung auf E
Relevanz? beschaffungsrechtliche Relevanz.
Beschaffung
gemass
Beschaffungsrech
Nachtrag als Nachtrag zum Vertrag (Grundvertrag) erstellen Nachtrag, beidseitig F
Vertrags- und unterschreiben unterzeichnet
erganzung (Dokument Nr. 52a resp.
52b der Dokumente
entlang des
Beschaffungsablaufs)
Ausmass und Abrechnung der erbrachten F
nach Leistung. i.d.R. wird die Leistung gemass
Realisierung Nachtrag separat ausgewiesen.
Abrechnung

AG = Auftraggeber, AN = Auftragnehmer

F = Federflihrung, E = Entscheid
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Falls Abweichungen von Bauleistungen reine Mehr- oder Mindermengen innerhalb  Mehr-/Mindermengen
der Grenze von 20 % mit bestehenden Vertragspreisen ohne weitere Auswirkun-

gen beinhalten, kann der Ablauf vereinfacht werden, indem die Auswirkung, ohne

dass es sich um einen Nachtrag handelt, im Formular (siehe Dokument Nr. 52a

resp. 52b der Dokumente entlang des Beschaffungsablaufs) direkt festgehalten

wird.

6.2.2 Erstellen eines Nachtragsbegehrens (Formular)

Erkennt eine Partei eine Leistungsabweichung, so zeigt sie diese der anderen Par- Aligemeines
tei unverziglich per Nachtragsbegehren an. Wenn mdglich hat das Begehren

schriftlich zu erfolgen (siehe Formular, Dokument Nr. 51 der Dokumente entlang

des Beschaffungsablaufs). Im Nachtragsbegehren wird die Leistungsabweichung

mit der Begriandung des Mehr- oder Mindervergutungsanspruchs beschrieben, je-

doch noch ohne finanzielle Forderung und/oder Anspriiche auf Fristerstreckung,

welche Bestandteil der Nachtragsforderung als darauffolgendem Schritt sind.

Das Nachtragsbegehren beinhaltet detaillierte Angaben zu folgenden Punkten: Inhalt

- Definition und Beschrieb der Art und des Umfangs der Leistungsabweichung
inklusive Abgrenzung zu allen parallelen und Uberlappenden Einflissen ohne
Kausalzusammenhang mit der Leistungsabweichung;

- Darlegung der Ursachen der Leistungsabweichung;

- Auflistung der Grundlagen im Zusammenhang mit der Leistungsabweichung
und Darlegung der relevanten Inhalte dieser Grundlagen;

- Bezug der Leistungsabweichung zu den relevanten Inhalten dieser Grundla-
gen und ausgehend davon Nachweis der Abweichung unter anderem mit Hilfe
von Protokollauszigen, Vertragsgrundlagen und Plangrundlagen. Es muss
nachvollzogen werden kénnen, wie die betroffene Leistung gemass Vertrag
erfolgt ware und wie sie effektiv erfolgen soll bzw. bereits erfolgt ist, was zu-
sammen den Beschrieb der Abweichung ergibt. Voraussetzung ist, dass der
Auftragnehmer Uberhaupt in der Lage ist bzw. gewesen ware, den Vertrag zu
erfillen und dass eine entsprechende Vereinbarung bzw. ein entsprechender
Vertrag Uberhaupt vorliegt.

- Beschrieb der Folgen der Leistungsabweichung in Bezug auf Ablauf, Termine,
Umfang, Kosten und Qualitat. Die Kostenfolgen sind nur qualitativ zu beschrei-
ben. Die Quantifizierung erfolgt erst im Zusammenhang mit der Nachtragsfor-
derung.

Der Umfang und die Komplexitat eines Nachtragsbegehrens kénnen nach Gegen-
stand der Leistungsabweichung stark variieren.

Erfolgt das Nachtragsbegehren nach Realisierung des Nachtragsgegenstandes, Bei nachtraglicher
ist darin zudem anzugeben, weshalb keine vorherige Meldung stattgefunden hat,  2e"@"%"

Far Nachtragsbegehren ist das Formular Nachtragsmeldung gemass Dokument Formular
Nr. 51 der Dokumente entlang des Beschaffungsablaufs zu verwenden.
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Verfahren der
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6.2.3 Priifung des Nachtragsbegehrens

Der Auftraggeber Uberprift auf Basis des Grundvertrages zligig, ob das Nach-
tragsbegehren gerechtfertigt ist. Daraus folgt ein Genehmigungsschreiben oder
eine begrundete schriftliche Ablehnung.

Im Falle einer Ablehnung wird das Nachtragsbegehren verhandelt, gegebenenfalls
durch den Auftragnehmer tiberarbeitet und zur neuerlichen Prifung dem Auf-
traggeber unterbreitet.

Findet immer noch keine Einigung statt, erfolgt ein libergeordnetes Einigungs-
gesprach auf nachsthdéherer Hierarchiestufe zur Bereinigung der Differenzen. Ge-
lingt dies nicht, so wird entweder ein vereinbartes Schlichtungsverfahren gemass
Ziff. 18 des KBOB-Werkvertrages bzw. Ziff. 14 des KBOB-Planervertrages durch-
gefluihrt oder — sofern Entsprechendes vereinbart wurde — z.B. gemass Empfehlung
der Vereinigung Schweizerischer Strassenfachleute VSS 641 510 fir Streiterledi-
gung oder gemass SIA-Norm 150 «Bestimmungen fur das Verfahren vor einem
Schiedsgericht».

Sind die Voraussetzungen fur eine Anerkennung mit Zuordnung nicht oder nicht in
allen Teilen erfullt, gilt die angemeldete Leistungsabweichung als unbegriindet
oder als nicht gentigend begrundet und wird zurlickgewiesen.

Im Zusammenhang mit der qualitativen Beurteilung im Rahmen des Nachtragsbe-
gehrens ist insbesondere das Verfahren der dringlichen Feststellung gemass
Anhang zur SIA-Norm 150 zu erwahnen:

Mit diesem Verfahren soll in dringenden Fragen innert kurzer Zeit ein Feststel-
lungsentscheid gefallt werden. Gefallt wird dieser von einer baufachkundigen Ein-
zelperson als Feststellungsschiedsrichter, unterstitzt durch eine juristisch ge-
schulte Person als Sekretar (zum Verfahren inkl. Fristen vgl. Art. 2 des Anhangs).
Wird innert 30 Tagen nach Zustellung der schriftlichen Begriindung nicht das or-
dentliche Schiedsverfahren geméass SIA-Norm 150 eingeleitet, so wird der Fest-
stellungsentscheid bezuglich der behandelten Streitfrage rechtskraftig («Wirkung
eines Endschiedsspruchs»; vgl. Art. 3 Abs. 1 des Anhangs).

Das Verfahren beschrankt sich auf dringliche Fragestellungen (die Dringlichkeit
ist glaubhaft zu machen, wird aber unter bestimmten Umstanden vermutet; vgl.
Art. 1 Abs. 5 des Anhangs) und auf Feststellungbegehren betreffend die Fragen
(vgl. Art. 1 des Anhangs),

a. ob ein einseitiges Bestellungsanderungsrecht des Bestellers besteht und,
ggf., ob eine konkrete Anordnung als Ausibung dieses Rechts gelten kann;

b. ob die Auslibung eines einseitigen Bestellungsanderungsrechts zu einem
Anspruch auf Anpassung der Vergutung fuhrt und, ggf., nach welcher Me-
thode vereinbarte Festpreise angepasst werden mussen;

c. obdie Ausubung eines einseitigen Bestellungsanderungsrechts im konkre-
ten Fall zu einem Anspruch auf Anpassung der fur die Leistung zur Verfu-
gung stehenden Zeit fuhrt und, ggf., wie die Anpassung zu bemessen ist;

d. obder Besteller eine Mitwirkungsobliegenheit verletzt hat und, ggf., ob dem
Leistungserbringer deswegen ein Anspruch auf Erstreckung der fir die
Leistung zur Verfligung stehenden Zeit zusteht;
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e. ob ein Nichterfullungstatbestand vorliegt, der eine Partei ermachtigt, ge-
genuber der nicht erfiillenden Partei die Leistungserbringung einstweilen
einzustellen;

f. ob die Erbringung einer Bauleistung (Planung, Bauleitung, Ausfiihrung) in
vertragswidriger Weise erfolgt ist.

Hingegen erfolgt keine quantitative Beurteilung eines allfalligen Anspruches
(z.B. exakter Mehrvergutungsanspruch). Anzumerken ist zudem, dass dieser Ka-
talog eher eng gefasst ist. So ist bspw. bezliglich allfalliger Mitwirkungsversaum-
nisse des Auftraggebers keine Moglichkeit der Feststellung eines allfalligen Mehr-
vergutungsanspruchs erwahnt.

Damit das Verfahren der dringlichen Feststellung zur Anwendung kommt, haben
die Parteien nicht nur die SIA-Norm 150 zu vereinbaren, sondern ergéanzend dazu
auch die Regelung gemass Anhang (vgl. Art. 1 des Anhangs). Dem gilt hinzuzufu-
gen, dass auch die SIA-Norm 150 und ihr Anhang nicht ein Instrument darstellen,
welches ohne nahere Priifung GUbernommen werden sollte. Allfalligen Defiziten
(wie z.B. bzgl. der Fragestellungen) ist bei der Vereinbarung und der Redaktion
der Schiedsklausel Rechnung zu tragen und die Regelungen sind gegebenenfalls
anzupassen.

6.2.4 Erstellen einer Nachtragsforderung (Formular)

Nach Genehmigung des Nachtragsbegehrens mit der Feststellung, dass die An-
derungen auch aus vergaberechtlicher Sicht vereinbart werden kénnen, ist die
Nachtragsforderung zu erarbeiten (vgl. oben).

Die Nachtragsforderung enthalt die finanziellen und/oder zeitlichen Auswirkun-
gen der mit der Genehmigung des Nachtragsbegehrens festgehaltenen Leistungs-
abweichung und des daraus resultierenden Mehr- oder Minderaufwandes.

Fir Nachtragsforderungen wird das Formular Nachtragsmeldung gemass Doku-
ment Nr. 51 der Dokumente entlang des Beschaffungsablaufs verwendet.

Nach welchen Grundsatzen die finanziellen und terminlichen Folgen zu bemessen
sind, hangt im Einzelfall immer von den konkreten Umstanden, der Art und der
Beweisbarkeit der Leistungsabweichung ab. Aus diesen Grinden kdénnen auch
keine generellen Aussagen gemacht werden, wie die Folgen zu berechnen sind.

Die Kostenberechnung erfolgt bei Bauleistungen generell gemass nachfolgender
Zusammenstellung:

Direkte Einzelkosten der Teilleistungen:

Anteil Baustelleneinrichtung

Anteil Baustellengemeinkosten

Anteil Risiko und Verdienst

Die direkten Kosten weisen folgende Kostenelemente auf:

- Lohn

- Material

- Inventar

- Fremdleistungen

Schritte nach einer
Genehmigung

Inhalt

Formular

Bemessung
im Allgemeinen

Kalkulation
im Spezifischen

} Werkkosten Selbstkosten

Anteil Gemeinkosten allgemein } Endzuschlag
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Die Kalkulation des Nachtragspreises erfolgt gemass vertraglicher Vereinba-
rung.

Grundsatzlich sind drei Kalkulationsmethoden zur Nachpreisberechnung zu un-
terscheiden:

- Preisfortschreibung

- Kalkulation anhand objektiver Kostengrundlage («Marktpreise»): gemass ur-
springlicher Kostengrundlage (bei Einheits- oder Globalpreisvertragen) resp.
gemass Kostengrundlage zum Zeitpunkt der Leistungsabweichung (bei Pau-
schalpreisvertragen)

- «Cost plus fee» (Aufwandersatz plus Zuschlage)

Die Preisfortschreibung ist fir die Berechnung der Nachpreise in der Praxis weit
verbreitet und die wohl dominierende Methode, ihre Verwendung ist jedoch nicht
unbestritten (so lasst sich Uberlegen, weshalb ein Unternehmer Verluste aus einer
eher knapp bemessenen Vertragspreiskalkulation bei der Vergitung fur Leistun-
gen, die ihm zu diesem Zeitpunkt nicht bekannt waren, tragen muss — insb. wenn
der Bauherr frei Bestellungsanderungen anordnen kann oder er Mitwirkungspflich-
ten verletzt und Mehraufwand fur den Unternehmer generiert). Die Verwendung
der Preisfortschreibung ist besonders aufgrund der Erfahrungen in der Praxis den-
noch empfehlenswert. Zudem wird damit dem Vergaberecht Rechnung getragen,
indem die Konditionen, zu denen das Angebot des Auftragnehmers den Zuschlag
erhalten hat, weiter zur Anwendung gelangen. Die Parteien sollten sich jedoch der
Risiken bewusst sein und namentlich bei erheblichen Leistungsabweichungen
empfiehlt es sich, um eine fir beide Seiten faire Lé6sung (Berechnung) bemiht zu
sein.

Es ist zudem moglich (aber nur bei grosser Erfahrung empfehlenswert), verschie-
dene Berechnungsmethoden fur verschiedene Arten der Leistungsabweichung
(wie Mehr- oder Mindermengen, zusatzliche Leistungen, abweichende Ausflih-
rungsart) und/oder Ursachen (wie Bestellungséanderungen, vom Auftraggeber ver-
schuldete «besondere Verhaltnisse», Mitwirkungspflichtverletzungen) zu verein-
baren.

Soll eine bestimmte Berechnungsmethode auch bei fehlender Einigung vor Ge-
richt (oder in einem anderweitigen Streitbeilegungsverfahren) zur Anwendung
kommen, so sollte dies aufgrund der aktuell bestehenden Unsicherheiten dieser
Thematik im Vertrag vereinbart werden. Vgl. insb. BGE 143 Il 545, worin das Bun-
desgericht beziglich eines Pauschalpreisvertrages unter Anwendung der SIA-
Norm 118 erwog, dass bei fehlender Einigung der Parteien Gber den Nachpreis die
Marktpreise im Zeitpunkt der Bestellungsanderung (objektive Kostengrundlage)
massgeblich seien.

Bei ausserordentlichen Umstanden kann der Auftragnehmer nur die Anpassung
des durch die ausserordentlichen Umstande entstandenen, offenbaren Missver-
haltnisses von Leistung und Gegenleistung auf ein zumutbares Mass verlangen.
Dabei sind hdchstens die nachgewiesenen tatsachlichen Mehraufwendungen zu
verguten (ohne Zuschlage etc.) und es besteht kein Anspruch auf vollumfangliche
Entschadigung dieser.

Tragt der Auftraggeber die Kosten der Beschleunigungsmassnahmen, so hat er
lediglich die nachgewiesenen tatsachlichen Mehrkosten (ohne Zuschlag fir Ri-
siko und Gewinn) zu Gibernehmen (vgl. Art. 95 Abs. 3 SIA-Norm 118).
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Besteht ein Anspruch auf Fristerstreckung, hat diese «xangemessen» zu sein (vgl.
auch Art. 90, Art. 94 Abs. 2 und Art. 96 Abs. 1 SIA-Norm 118). Dies bedeutet, dass
beispielsweise bei einer voribergehenden Stillegung der Baustelle die Erstre-
ckung nicht einfach der Stilllegungsdauer entspricht. Vielmehr ist anhand der Um-
stande des Einzelfalls zu entscheiden, welche Dauer eine angemessene Erstre-
ckung darstellt.

6.2.5 Prifung der Nachtragsforderung

Der Auftraggeber Uberprift auf Basis des Grundvertrages ziigig, ob die Nach-
tragsforderung gerechtfertigt ist. Daraus folgt ein Genehmigungsschreiben oder
eine begrindete schriftliche Ablehnung.

Im Falle einer Ablehnung wird die Nachtragsforderung verhandelt, gegebenenfalls
durch den Auftragnehmer uberarbeitet und zur neuerlichen Priifung dem Auf-
traggeber unterbreitet.

Findet immer noch keine Einigung statt, erfolgt ein Einigungsgesprach auf
nachsthéherer Hierarchiestufe zur Bereinigung der Differenzen. Gelingt dies nicht,
so wird entweder ein vereinbartes Schlichtungsverfahren gemass Ziff. 18 des
KBOB-Werkvertrages bzw. Ziff. 14 des KBOB-Planervertrages durchgefiihrt oder
— sofern Entsprechendes vereinbart wurde — z.B. gemass Empfehlung der Verei-
nigung Schweizerischer Strassenfachleute VSS 641 510 fur Streiterledigung oder
gemass SIA-Norm 150 «Bestimmungen fir das Verfahren vor einem Schiedsge-
richt».

Bezlglich der Implikationen des 6ffentlichen Beschaffungsrechts wird auf die ent-
sprechenden Ausfluhrungen unter Kapitel 5 vorne verwiesen.

Nach der Genehmigung der Nachtragsforderung und der Feststellung, dass
aus beschaffungsrechtlichen Griinden keine Restriktionen vorhanden sind, kann
die Leistung erbracht werden.

6.2.6 Vertragsergdnzung

Nach der Genehmigung ist eine Vertragserganzung mittels Nachtrag zum
Grundvertrag vorzunehmen (siehe Dokument Nr. 52a [fir Planer- und Dienstleis-
tungen] resp. 52b [fir Werkleistungen] der Dokumente entlang des Beschaffungs-
ablaufs).

Nachtrage zum Grundvertrag unterliegen in der Regel denselben Genehmigungs-
prozeduren wie der Grundvertrag. Der Zeit- und Ressourcenbedarf fur diese Pro-
zedere ist in der Planung gebihrend zu berlcksichtigen.

Der Nachtrag enthalt

a. den Nachtragsgegenstand gemass Nachtragsbegehren (qualitativer Teil)
und

b. die finanzielle und/oder zeitliche Auswirkung gemass Nachtragsforderung
(quantitativer Teil).

Die Abrechnung erfolgt im Rahmen des Vertrags nach Erbringung der Leistung.

Angemessene
Fristerstreckung

Zugige Prifung und
Genehmigung oder
Ablehnung

Folgen einer Ablehnung

Offentliches
Beschaffungsrecht

Folge der Genehmigung

Vereinbarung des
Nachtrages

Inhalt

Abrechnung
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7. Rechtsgrundlagen und weiterfiihrende Quellen

Bauvertragsrecht:

- Bundesgesetz vom 30. Marz 1911 betreffend die Erganzung des Schweizeri-
schen Zivilgesetzbuches (Funfter Teil: Obligationenrecht; SR 220)

Offentliches Beschaffungsrecht:

- Bundesgesetz vom 21. Juni 2019 Uber das o6ffentliche Beschaffungswesen
(B6B; SR 172.056.1)

- Verordnung vom 12. Februar 2020 Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen
(V6B; SR 172.056.11)

- Interkantonale Vereinbarung lber das offentliche Beschaffungswesen vom
15. November 2019 (V6B 2019)

Faktenblatter und Empfehlungen der KBOB wahrend der COVID 19 Pandemie:

- Faktenblatt « COVID-19: Bauausfiihrung in ausserordentlicher Lage gemaéass
COVID-19-Verordnung 2 vom 13. Marz 2020: Praxishinweise zu den Anspru-
chen aus der SIA-Norm 118 [2013]» vom 5. Mai 2020

- Empfehlungen «COVID-19; Bauausfiuhrung in ausserordentlicher Lage ge-
mass Art. 7 Epidemiegesetz (EpG) bzw. der COVID-19-Verordnung 2 vom 13.
Marz 2020; Hinweise flur die Ausrichtung einer zusatzlichen Vergitung im
Kontext zur SIA-Norm 118 (2013) aufgrund pandemiebedingt gednderter Ver-
haltnisse» vom 25. September 2020

- Empfehlungen «zur Verrechnung bei ausserordentlichen Preisdnderungen fir
Bauarbeiten» und «zur Verrechnung bei ausserordentlichen Preisanderungen
fur den Holzbau» vom 30. Mai 2021 sowie «zur Verrechnung bei ausseror-
dentlichen Preisanderungen flir die Gebaudehiille» vom 10. Juni 2022.

- Faktenblatt «COVID-19 - Bauausfiihrung in besonderer Lage (Pandemie) -
Verzogerungen bei Materiallieferungen. Praxishinweise fur Losungsfindungen
im Kontext zur SIA-Norm 118 [2013])» vom 31. Marz 2022

- Faktenblatt «Durchfihrung von Vergabeverfahren wahrend pandemiebedingt
geanderten Verhaltnissen» vom 9. Dezember 2020

Normen und Ordnung des SIA (soweit integral oder in einzelnen Teilen bzw. fir
einzelne Bestimmungen vereinbart):

- SIA Norm 118 (2013), Allgemeine Bedingungen flr Bauarbeiten

- SIA Ordnung 102 (2020), Ordnung flr Leistungen und Honorare der Architek-
tinnen und Architekten

- SIA Ordnung 103 (2020), Ordnung fur Leistungen und Honorare der Bauinge-
nieure und Bauingenieurinnen

- SIA Ordnung 105 (2020), Ordnung fur Leistungen und Honorare der Land-
schaftsarchitektinnen und Landschaftsarchitekten

- SIA Ordnung 108 (2020), Ordnung fur Leistungen und Honorare der Maschi-
nen- und der Elektroingenieure sowie der Fachingenieure fur Gebaudeinstal-
lationen

- SIA 112 (2014), Modell Bauplanung (Verstandigungsnorm)


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2020/126/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2020/127/de
https://www.bpuk.ch/fileadmin/Dokumente/bpuk/public/de/konkordate/ivoeb/ivoeb_2019/D_Vergleichsdokument_BoeB_IVoeB.pdf
https://www.bpuk.ch/fileadmin/Dokumente/bpuk/public/de/konkordate/ivoeb/ivoeb_2019/D_Vergleichsdokument_BoeB_IVoeB.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/KBOB_Faktenblatt_COVID_SIA%20118_def_d.pdf.download.pdf/KBOB_Faktenblatt_COVID_SIA%20118_def_d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/KBOB_Faktenblatt_COVID_SIA%20118_def_d.pdf.download.pdf/KBOB_Faktenblatt_COVID_SIA%20118_def_d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/KBOB_Faktenblatt_COVID_SIA%20118_def_d.pdf.download.pdf/KBOB_Faktenblatt_COVID_SIA%20118_def_d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Themen%20und%20Trends/Covid/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Themen%20und%20Trends/Covid/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Themen%20und%20Trends/Covid/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Themen%20und%20Trends/Covid/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Themen%20und%20Trends/Covid/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20200925%20KBOB%20Empfehlungen%20COVID-19%20Mehrverg%C3%BCtung%20def%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Publikationen/Preis%C3%A4nderungsfragen/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Bauarbeiten%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Bauarbeiten%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Publikationen/Preis%C3%A4nderungsfragen/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Bauarbeiten%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Bauarbeiten%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Publikationen/Preis%C3%A4nderungsfragen/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Holzbau%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Holzbau%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Publikationen/Preis%C3%A4nderungsfragen/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Holzbau%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20210531%20Empfehlung%20Ausserordentliche%20Preis%C3%A4nderungen%20Holzbau%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Publikationen/Preis%C3%A4nderungsfragen/20220613%20KBOB%20Empfehlungen%20AOP%20Geb%C3%A4udeh%C3%BClle%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20220613%20KBOB%20Empfehlungen%20AOP%20Geb%C3%A4udeh%C3%BClle%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/dokumente/Publikationen/Preis%C3%A4nderungsfragen/20220613%20KBOB%20Empfehlungen%20AOP%20Geb%C3%A4udeh%C3%BClle%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20220613%20KBOB%20Empfehlungen%20AOP%20Geb%C3%A4udeh%C3%BClle%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/20220401%20KBOB%20Faktenblatt%20Materiallieferengp%C3%A4sse%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20220401%20KBOB%20Faktenblatt%20Materiallieferengp%C3%A4sse%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/20220401%20KBOB%20Faktenblatt%20Materiallieferengp%C3%A4sse%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20220401%20KBOB%20Faktenblatt%20Materiallieferengp%C3%A4sse%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/20220401%20KBOB%20Faktenblatt%20Materiallieferengp%C3%A4sse%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20220401%20KBOB%20Faktenblatt%20Materiallieferengp%C3%A4sse%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/20201209%20KBOB%20Faktenblatt%20COVID-19%20Vergabeverfahren%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20201209%20KBOB%20Faktenblatt%20COVID-19%20Vergabeverfahren%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
https://www.kbob.admin.ch/dam/kbob/de/corona/20201209%20KBOB%20Faktenblatt%20COVID-19%20Vergabeverfahren%20V1.0%20Publikation%20d.pdf.download.pdf/20201209%20KBOB%20Faktenblatt%20COVID-19%20Vergabeverfahren%20V1.0%20Publikation%20d.pdf
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- Dokumentation SIA D 0174 (2003), Modelle der Zusammenarbeit: Erstellung
und Bewirtschaftung eines Bauwerks
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